


Acsys Lasertechnik GmbH / AFT Automation & Feinwerktechnik GmbH / Alfing Kessler Sondermaschinen GmbH / Allied Vision Technologies GmbH / Alphamatic Maschinenbau GmbH /
/ Anderson Europe Gmbh / Aristo Graphic Systeme GmbH & Co. KG / Arku Maschinenbau GmbH / K. H. Arnold GmbH & Co. KG / Artis GmbH / Awetis Engineering + Manufacturing G
GmbH / Baust Stanztechnologie GmbH / BDG GmbH / Beck Maschinenfabrik GmbH / Beckhoff Automation GmbH / Behringer GmbH Maschinenfabrik und Eisengielkerei / Benz GmbH
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GmbH / Fastems Systems GmbH / Felss Systems GmbH / Fette Compacting GmbH / FFG Werke GmbH / Heinz Fiege GmbH & Co. KG / Fischer Fortuna GmbH / Kar
FMS Frankischer Maschinen- und Stahlbau GmbH / Forst Technologie GmbH & Co. KG / Forte Sagetechnik GmbH / FPS Werkzeugmaschinen GmbH / Dr. Fritsch S
GmbH / Gebr. Becker GmbH / Gehring Technologies GmbH / Geibel & Hotz GmbH / Heinrich Georg GmbH Maschinenfabrik / Gerb Schwingungsisolierungen Gmb
/ Gesco AG / Gildemeister Drehmaschinen GmbH / Gleason Germany (Holdings) GmbH / Gleason-Hurth Tooling GmbH / Gleason-Pfauter Maschinenfabrik Gm
GmbH & Co. KG / Gudel GmbH / Gluhring KG / Guthle Pressenspannen GmbH / Haas Schleifmaschinen GmbH / Hamuel Maschinenbau GmbH & Co. KG / Han
GmbH & Co. KG / Dr. Johannes Heidenhain GmbH / Heitec AG Systemhaus fir Automatisierung und Informationstechnologie / Held Systems Deutschlan
KG / Maschinenfabrik Herkules Hans Thoma GmbH / Maschinenfabrik Herkules Meuselwitz GmbH / Maschinenfabrik Berthold Hermle AG / Stefan Hertwe
GmbH / Hormann-Rawema Engineering & Consulting GmbH / Hoffmann Raumtechnik GmbH / Huf Tools GmbH Velbert / Hydac Technology GmbH 7 In
KG / Isoloc-Schwingungstechnik GmbH / ITT Control Technologies Emea GmbH / Jenoptik Automatisierungstechnik GmbH / Jenoptik Laser GmbH /
Hone GmbH / Georg Kesel GmbH & Co. KG / Franz Kessler GmbH / Klingelnberg GmbH / Karl Klink GmbH Werkzeug- und Maschinenfabrik / Erns
GmbH & Co. KG / Lasco Umformtechnik GmbH / Laserline GmbH / Laservorm GmbH / Maschinenfabrik Lauffer GmbH & Co. KG / Leifeld Metal
Verzahntechnik GmbH / Limo Lissotschenko Mikrooptik GmbH / Linde Gas AG, SDS / Lissmac Maschinenbau GmbH / LMT GmbH & Co. KG / L
pressen GmbH / MAG IAS GmbH, Eislingen / Andreas Maier GmbH & Co. KG / Maier Werkzeugmaschinen / Makino Europe GmbH / Mall +
Oberndorf Maschinenbau GmbH / Maxion Jansch u. Ortlepp GmbH / Mesa Parts GmbH / Meshparts GmbH / Messer Cutting Systems
Rottweil / Miksch GmbH / Moog GmbH / Heinrich Miller Maschinenfabrik GmbH / Miller Opladen GmbH / Nagel Maschinen- und Werk
GmbH / Niles Werkzeugmaschinen GmbH / Nomoco Maschinenfabrik GmbH / Open Mind Technologies AG / Overbeck GmbH / Paa
Power Automation GmbH / Prawema Antriebstechnik GmbH / Precise Technologies GmbH / Profilator GmbH & Co. KG / Profir
GmbH / Rattunde & Co GmbH / Rausch GmbH & Co. KG / Reform Grinding Technology GmbH / Reichenbacher Hamuel GmbH
Lasertechnik GmbH + Co. KG / Rofin-Sinar Laser GmbH / Rollwalztechnik Abele + Holtich GmbH / Gebr. Saacke GmbH & Co
/ Schiess GmbH / Schiess Tech GmbH / Schlegel & Volk KG / Schlesinger Maschinenbau GmbH / K. A. Schmersal Gmb
Schuissler Technik GmbH & Co. KG / Alfred H. Schitte GmbH & Co. KG / Schitte Schleiftechnik GmbH / Schitte Servic
GmbH, Weingarten / Schwabische Werkzeugmaschinen GmbH / Konrad Seidler GmbH / Seuthe GmbH / SHW Bearbei
und Anlagenbau GmbH & Co. KG / Sitec Industrieanlagen GmbH / SKF GmbH Global Machine Tool Segment / SLCR La
GmbH / Stama Maschinenfabrik GmbH / TDK Maschinenbau GmbH / technotrans GmbH / Thielenhaus Technologie
Trumpf Laser- und Systemtechnik GmbH / Trumpf Sachsen GmbH / Trumpf Werkzeugmaschinen Deutschl
GmbH 7/ Hans Turck GmbH & Co. KG / Union Werkzeugmaschinen GmbH Chemnitz / Unitech-Maschinen GmbH /
Waldrich Coburg GmbH / Waldrich Siegen Holding GmbH / Waldrich Siegen Werkzeugmaschinen GmbH /
/ Weiler Werkzeugmaschinen GmbH / J. G. Weisser S6hne Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co. KG
Winter GmbH & Co. KG / Witels Apparate-Maschinen Albert GmbH / Wolf Maschinenbau A
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CHRONIK 1881 bis 2016:

Die wichtigsten Ereignisse
aus 125 Jahren VDW.

6 Das Sprach-Werkzeug

Wer sind wir? Wofur stehen wir? In einem Warum die Wurzeln des VOW
vielleicht 1,4 Millionen Jahre
intensiven Dialog mit seinen Mitarbeiterinnen e
und Mitarbeitern entwickelte der VDW . :
«Verlasslich «»Jynamisch « Wertvoll
einen Werte-Kanon. Er bildet die Grundlage
. . . . 16 Daten § Fakten s0 Folge Du mir nach gs Tricks fur das Gehirn
fur die Struktur dieser Festschrift: Werkzeugmaschinenindustrie Der Generationenwechsel Design ist im Werkzeug:
ist nicht nur im Werkzeug- maschinenbau zukunfts-
. . . . . . . hinenbau eine biblisch send
V fur verlasslich, D fur dynamisch, W fur wertvaoll. @ on ter Vision zur Lo e e
Ernst Schiess - der Mann, der 90 Welches Werkzeug
vor 125 Jahren den VDW erfand 54 Das globale Huftgelenk braucht man
Deutsche Werkzeugmaschinen in der Politik?
1 1 1 1 1 22 Profile wirken weltumspannend. Der VDW im Dialog mit
Wa S m e I n e n W I r d a m |t,? D | e Th e m e n | n d e n Menschen in der Werkzeug- Flr Menschen. Bundeswirtschaftsminister
. 5 0 00 c maschinenindustrie Sigmar Gabriel
drei Kapiteln unter diesen Schlusselbegriffen s Zoom!
32 Die normative Kraft Zwei Welten, zwei Wege - ein 98 »Erst Werkzeuge
A1 = q Normen - fir den Wettbewerb Beispiel fiir die Innovationskraft erlauben, dass Ideen
deflnleren unser SerStverStandnls Und unverzichtbar der Werkzeugmaschinen-Welt aus dem Kopf heraus
. . . . in die Wirklichkeit treten.«
zugleich unsere Zukunftsziele in der Arbeit 24 Mitglieder e0 Die Erkundung der Welt Ein Essay von Jens Jessen
.. zu 125 Jahren VDW Die Auslandssymposien des
- H H VDW erschlieken neue Markte 100 Daten & Fakten
fur unsere Mitglieder.  Wente <ot Wande | o
So erfolgreich kam die 62 Planetarische
Werkzeugmaschinen- Perspektiven 102 Was macht eigentlich
produktion der DDR in der Wissen, was die Welt bewegt ein Zerspanungs-
Marktwirtschaft an mechaniker?
72 Mitglieder Auszubildende fiir die Werk-
42 Helmut von Monschaw .. zu 125 Jahren VDW zeugmaschinen-Welt zu begeis-
.. zu 125 Jahren VDW tern heifst: Traume wecken
74 Alle sallen kliger werden
Das Online-Portal »Industry- 104 Messe Dich!
Arena« bietet der Fachwelt Der VDW bietet seinen
eine globale Diskussions- Mitgliedern Foren flr die
und Informationsplattform marktwirksame Prasentation

Wie es die Dramaturgie einer guten Geschichte verlangt, ihrer Innovationen

machen wir es am Ende spannend. Unter der Webadresse 7s Was kann ich wissen?
www.125jahre-vdw.de finden Sie essenzielle Fragen: Wie Das VDW-Forschungsinstitut
wird die Werkzeugmaschinen-Welt in 25 Jahren aussehen? verhilft Mitgliedern zu wichtigen
Sicher haben Sie dazu bereits selbst Gedanken, Strategien Forschungsergebnissen

und Visionen. Aber wenn Sie darauf brennen, Ihre Antworten

mit Expertenthesen zu messen - nur dann! - 6ffnen Sie

unsere VERSIEGELTE ZUKUNFTSKAPSEL am Ende dieser

Festschrift. Aber nicht vor 2041.
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Dieser

Faustkeil wurde

1961 im Frankfurter

Stadtteil Bergen-Enkheim
gefunden. Nur knapp

15 Kilometer entfernt von
der Corneliusstrale,

dem heutigen Sitz
des VDW.

Warum die Wurzeln des VDW
vielleicht 1,4 Millionen Jahre zuriickreichen.

Warum kénnen wir sprechen? Und welchen Bezug hat diese Frage zum
VDW? - Ein Leben ohne Sprache ist nicht vorstellbar. Aber was brachte
unsere Vorfahren dazu, Sprache als Kommunikationsmittel zu entwickeln?
War es die Notwendigkeit, sich wahrend der Jagd zu koordinieren? War es
das Bedurfnis, sich innerhalb der Familie oder des Clans auszutauschen?
Die tatsachliche Antwort ist Uberraschend: Es war hoéchstwahrschein-
lich die Herstellung des ersten Universalwerkzeugs der Menschheit - der
Faustkeil.

Das Universalgenie Neil McGregor, Leiter des British Museum, schreibt in
seinem Buch »Die Geschichte der Welt in 100 Objekten«: »Dieses bearbei-
tete Steinwerkzeug tragt moglicherweise das Geheimnis der Sprache in
sich, und vielleicht haben wir Menschen bei der Herstellung solcher Werk-
zeuge gelernt, miteinander zu sprechen ..«

- 1891

Rheinlénder Ernst Schiess
wird zum Grindungsvater
des VDW in Hannover.

Denn Neurologen entdeckten mithilfe der Computertomografie, dass bei
der Herstellung eines Faustkeils weitgehend jene Hirnregionen aktiviert
werden, die auch das Sprachzentrum beherbergen. Gestutzt wird diese
These durch ein umfangreiches praktisches Experiment von Entwicklungs-
psychologen der schottischen Universitat St. Andrews. Sie lieen Studen-
ten 6000 Faustkeile herstellen. Das Ergebnis: Nur wenn sie miteinander
sprachen, erzielten sie die besten Ergebnisse. Ergo: Optimale Werkzeug-
herstellung braucht Kommunikation unter Fachleuten.

Genau fur diesen Zweck wurde der VDW vor 125 Jahren gegrundet. Was
die Frage nach dem Bezug dieser Frage zum VDW beantwortet. Ohne
die Werkzeugherstellung unserer Urahnen gabe es heute diese Fest-
schrift nicht, denn die Sprache wurde um 2700 vor Christus konsequen-
terweise durch die Schrift versinnbildlicht. Ubrigens aus einem Grund,
der die Werkzeugmaschinenindustrie auch heute noch beschaftigt - die
Optimierung der Buchhaltung: Mithilfe der neuen Keilschrift konnten der
Ein- und Ausgang der Waren verbindlicher und verlasslicher dokumentiert
werden.

Die ersten Faustkeile wurden in der ostafrikanischen Oldowan-Schlucht im
heutigen Tansania gefunden. Archaoclogen datieren sie auf den Zeitraum um
1,4 Millionen Jahre vor Christus. Aus diesem Blickwinkel betrachtet sind die
vergangenen 125 Jahre eine Nanosekunde.

So lehrt uns der Faustkeil, dass es nicht um die Zeit geht - sondern darum,
was man daraus macht: Vom ersten Werkzeug der Menschheit zu einem der
innovativsten und leistungsstarksten Industriezweige der Welt. 125 Jahre
- ein kleiner Schritt in der Zeit. Aber ein grofser Schritt in die Zukunft.

|~



Jedes Werkzeug er-
halt namlich dadurch
seine Vollenaung,dass
es nicht mehreren,
sondern nur emnem
/weck dient.




- 1891
VDW erarbeitet

erstes Konzept fir
Lieferbedingungen.

verlasslich: a) vertrauenswiirdig: ein verldsslicher Freund, Ver-

biindeter, Mitarbeiter, Zeuge | jmd. ist verldsslich, ein verldss-
licher Mensch | b) sicher, fest: eine verl&dssliche Freundschaft
| ein verl&dsslicher Schutz, Halt | c) einwandfrei funktionierend,

nie versagend: eine verlassliche Uhr | die Uhr geht, die Maschine
arbeitet verldsslich | ein verl&dssliches Geddchtnis | d) glaub-
wiirdig: verldssliche Informationen, Daten | etw. aus verldsslicher
Quelle erfahren haben, wissen | jmdn. verldsslich informieren |




verlasslich / Es gibt wohl kaum einen
pragenderen Begriff fur die deutsche
(Geschafts-)Mentalitat. Service? Selbst-
verstandlich verlasslich. Qualitats-
versprechen? Kompromisslos verlasslich.
Kompetenz”? Hundertprozentig verlass-
lich. Der VDW steht fur diese ldeale.

Als Partner und verlasslicher Dienst-
leister seiner Mitglieder.




- 1898

Aus »Vereinigung« wird
»Verein« Deutscher Werk-
zeugmaschinenfabriken.
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Hans Giinter Patzek Ingrid Kirchner Dr. Wilfried Schafer Annika Loffler Gerhard Both
Hersteller- und Vertreternachweis Forschung und Technik Geschaftsfihrung Forum Photonik Datenverarbeitung

VERLASSLICH |

..das Gefuhl, in einem

.., dass ich, egal ob privat behlteten Umfeld leben

oder beruflich, immer und arbeiten zu kénnen.« --€ine deutsche
VDW-Mitarbeiter: glaubwlrdig und Tugend: Vertrags-

treue, Prazision,

= Ual a .«

' ..ganz einfach:
.., dass ich niemanden : Eine Frau - ein Wort.«

g ) . .
enttausche. .., dass sich meine Kollegen

und Kunden immer auf mich - _dass Dm_ge SO funkt_lo—
verlassen konnen - und nieren, wie es von mir

umgekehrt.« versprochen wurde.«

.

Bernhard Geis Gabriele Hessler Martin Gobel Manuel L6hmann Kornelia Siebert Christoph Miller
Wirtschaft und Statistik Recht und Sonderaufgaben Messen Presse- und Offentlichkeitsarbeit Forschung und Technik Messen



: Deutsche Werkzeugmaschinenproduktion und Service
: in Mio. EUR

15053
: (Service: inkl. Umsatz mit Ersatzteilen, Komponenten)
Service und Dienst-
. leistungen machen
8358 ‘ heute ein Viertel
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- 1899

Anzahl der Mitglieder
steigt von 58 auf 66.
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ERNST SCHIESS
(1840-1915)
erkannte die Notwendig-
keit und die Vorteile eines
Branchenverbandes der
Werkzeugmaschinen-
industrie. Seine Idee tragt
seit 125 Jahren
Frichte.

- 1900

VDW engagiert sich
erstmals auf der Welt-
ausstellung in Paris.

\/on der Vision
zur Wirklichkeit

Ernst Schiess - der Mann,
der vor 125 Jahren den VDW erfand

ontag, der o7. Dezember 1891, war ein ungewohnlich warmer Tag. In der preufBischen

Provinzhauptstadt Hannover liefen die Bauarbeiten fir die neue Markthalle, die das

grofte aus Stahl und Glas gefertigte Gebaude des Deutschen Kaiserreichs werden soll-

te. Uberhaupt war Hannover ein Zentrum der Innovationen: Vier Jahre zuvor hatte Emil

Berliner hier die Schallplatte und das Grammophon erfunden, und schon seit dem Jahr
1825 beleuchtete Hannover als erste Stadt in ganz Europa seine StraBen mit Gaslaternen.

Die Stadt war also ein durchaus passender Ort fir eine zukunftsweisende Zusammenkunft. Der
Dusseldorfer Werkzeugmaschinenfabrikant Ernst Schiess hatte zehn namhafte Personlichkeiten aus
seiner Branche eingeladen. Mit Hannover verband den Spross einer Magdeburger Bankiersfamilie,
dass er hier ein Jahr lang an der Technischen Hochschule studiert hatte. Der Ingenieur war in seiner
Wahlheimat Disseldorf gerade vom preuRischen Konig zum »Geheimen Commerzienrat« ernannt
worden, wo er sich im Stadtrat besonders flir Gewerbe- und Verkehrsthemen einsetzte.

|»—'
VERLASSLICH O




- 1902

VDW stellt auf der
Dusseldorfer Industrie- und
Gewerbeausstellung aus.

»Schiess hatte offenbar
schnell erkannt, dass der
inlandische Markt allein zu
wenige Wachstumschancen

bot. Er war im heutigen
Sinn wohl ein global
denkender Unternehmer. «

PROF. KLAUS TEIPEL

Seit der Griindung im Jahr 1866 hatte Ernst Schiess sein Unternehmen zu einer der drei grof3ten
Werkzeugmaschinenfabriken des Deutschen Reiches gemacht. Fir seine Produkte wurde er mit
der Staatsmedaille in Silber geehrt, der hochsten Auszeichnung, die bis dahin je einem deutschen
Werkzeugmaschinenfabrikanten verliehen worden war.

Es ist kein Wortprotokoll der denkwdrdigen Sitzung am o7. Dezember 1891 in Hannover Uberliefert,
doch mit hoher Wahrscheinlichkeit hat Schiess seinen Unternehmerkollegen eindringlich und Uber-
zeugend dargelegt, welche Vorteile ein Zusammenschluss zu jenem Zeitpunkt bote: Konzertiertes

- 1903

VDW arbeitet in der Nach-
wuchsgewinnung mit der
Wissenschaft zusammen.

Handeln gegen Schutzzdlle, Harmonisierung der Lieferbedingungen, geeintes Auftreten gegentber
den verantwortlichen Politikern. Damit hatte er die Grundidee eines wirksamen Wirtschaftsverban-
des geboren. Die Entwicklung gab ihm Recht: In nur 28 Jahren stieg die Zahl der VDW-Mitglieder von
rund 30 Firmen auf 245.

Mit dem Wissen um sein politisches Talent war die Zusammenkunft in Hannover die logische Folge
seines Denkens: Schiess hatte langst erkannt, dass nur gemeinsames Handeln dazu fiihren wiirde,
dass sich der Werkzeugmaschinenbau zu einem der bedeutendsten Industriezweige Deutschlands
entwickelt. Seine Lehrzeit in der fihrenden englischen Industriemetropole Manchester hatte ihm zu-
dem die Chancen des Auslandsgeschafts deutlich vor Augen geflhrt. Ein Grund dafur, dass Schiess
bereits sechs Jahre nach der Griindung seines Unternehmens begann, Maschinen ins Ausland zu ex-
portieren. Eine Entscheidung, die Prof. Klaus Teipel, ehemals Vorstandsmitglied des Schiess-Konzerns,
heute visionar nennt: »Schiess hatte offenbar schnell erkannt, dass der inldndische Markt allein zu weni-
ge Wachstumschancen bot. Er war im heutigen Sinn wohl ein global denkender Unternehmer.«

Ernst Schiess relissierte als sehr erfolgreicher Firmenpatriarch und bot schlieBlich mehr als 1000 Ar-
beitnehmern Lohn und Brot. Nach seinem Tod im September 1915 durchlief das Unternehmen eine
wechselvolle Geschichte — die trotz mancher Fahrnisse in einen Erfolg miindete: Die Schiess GmbH
fusionierte mit der Werkzeugmaschinenfabrik Aschersleben (WEMA) in Sachsen Anhalt und schuf
sich unter dem Markennamen Schiess weltweit einen hervorragenden Ruf als Spezialist fir Grol3-
bearbeitungszentren.

Wer heute im linksrheinischen Lorick, einem Stadtteil Dusseldorfs, um den idyllischen Albertussee
schlendert, stol3t auf dem Nachhauseweg wahrscheinlich auf die Schiessstrale. Hier stand einst die
imposante Fabrik von Ernst Schiess. Im Deutschen Schifffahrtsmuseum Bremerhaven begegnen Be-
sucher einer Bronzestatue von Ernst Schiess. In Aschersleben, dem heutigen Betriebsstandort, wurde
ebenfalls eine Stral’e nach ihm benannt. Und Wikipedia widmet ihm einen umfangreichen Beitrag.
Ob ihn das stolz gemacht hatte?

Die Antwort findet sich auf dem Dusseldorfer Nordfriedhof. Das Grabmal des Ernst Schiess nannte
der Dichter August Strindberg »das schénste Kunstwerk, dass ich je gesehen habe ...« Es zeigt eine wol-
kenumkronte Weltkugel, auf deren Nordpol eine Mutter steht, die ihren Sohn in die Arme schliefSt.
Geschaffen von Friedrich Coubillier, einem der bedeutendsten Bildhauer seiner Zeit. Darunter steht:
»Und werden hervorgehen, die da Gutes gethan haben, zur Auferstehung des Lebens ...«. Ein Zitat aus
dem Johannes-Evangelium, bezogen auf das Jingste Gericht. Letzte Botschaften sind Manifeste der
tiefen Uberzeugung.

Also war dies das Credo von Ernst Schiess: Am Ende bleibt nur das Gute. Ruhm vergeht.

2l
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FRANKFURT/MAIN %

. . Ernst ‘_Sch\ess ;
»Geheimer Commerzienrat«

verliehen.

® HAMBURG

® soLTAu

@ COBURG

@ PLEYSTEIN

@ SCHRAMBERG

SALEM # &~ @ HaLBLECH

wird der Titel . .

3000 Kilometer durch Deutschland - und durch ﬁ @

die faszinierende Welt des Maschinenbaus. Die

Werkzeugmaschinenindustrie gibt es eigentlich nicht. Es
W= st vielmehr die unglaublich vielfaltige Werkzeug-
einer »Tour de VDW« guer durch Deutschland. Von Soltau

maschinen-Welt. Dies ist das uberraschende Fazit

iIn Niedersachsen bis hinunter nach Schramberg-Wald-
mossingen im Schwarzwald. Der Auftrag: Die Le- —a— @
bens- und Arbeitswelt des deutschen Werkzeug- ki
maschinenbaus fur diese Festschrift zu dokumentieren.

Ein Autor und ein Fotograf. Die Uberwaltigende Heterogeni-

@ lg tat dieses Elite-Wirtschaftszweiges verbietet eine
¥ b,

»Die«-Pauschalisierung. Der eine baut gigantische
Frasmaschinen. Der andere fertigt gar keine Maschinen.
Die eine Firma stellt Kleinteile her, eine andere
entwickelt 3D0-Drucker. Einer ist Vertreter des

klassischen deutschen Mittelstands. Der andere ein in-
ternationaler Konzern. Doch eines haben alle gemeinsam:
Maschinen sind ohne Menschen, die sie konstruieren, be-

@ [é Y dienen und verkaufen nichts wert. Darum méchten
48

- wir hier die Menschen in den Focus stellen: Profile.



- 1917 - 1917

Erstmals erscheinen
VDW griindet den »Rotes Buch« und
Fachnormenausschuss. Mitgliederverzeichnis.
Starker Auftritt: Florian Bockelmann
in der Maschinenhalle seiner Firma

Seine Kérpersprache sagt: Ich weif3,
was ich kann!

SOLTAU, NIEDERSACHSEN

Respekt!

Am Eingang warnt ein Schild: Fotografieren verboten! Aber mit der Eskorte durch den Geschafts-
flhrer und Eigentimer Jurgen Roders ist es dann doch moglich. Die Vorsicht hat ihren Sinn:
Hier lassen Weltmarktkonkurrenten Produkte herstellen, zum Beispiel Blasformen fiir neue PET-
Flaschen-Designs, die sie den Wettbewerbern nicht schon im Entwurf verraten mogen. Wir treffen
Florian Bockelmann, Service-Techniker. Dass er heute hier ist, verdanken wir nur der Anklindigung
unseres Besuchs, denn eigentlich ist er bei Kunden vor Ort. Ein Blick in das komplizierte Innere der
elektronischen Maschinensteuerung provoziert sofort die Frage: »Wissen sie wirklich, was hier was
ist?« Er lachelt und sagt: »Na klar!« Respekt!



VDW knackt die Zahl
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“»[Pass unsere Kunden meine
Kompetenz und die Qualitat
unserer Dienstl%,tung
schatzen - das Ist mein Ziel.
Jeden Tag.«




- 1918

Erste Beteiligung von Werk-
zeugmaschinenherstellern
an der Messe Leipzig.

Jannik Zimmer vor seiner Maschine.
Den Mundschutz tragt er zum Schutz
der Optiken, da sich zufallige Verun-
reinigungen, zum Beispiel durch Niesen,
nicht mehr beseitigen lassen

/.mrev:ftech

SALEM, BADEN-WURTTEMBERG

Janniks Team

Jannik Zimmer hat vor Kurzem seine Ausbildung zum Industriemechaniker mit dem Schwerpunkt
Gerate- und Feinwerktechnik bei Kugler abgeschlossen. Ruhig, konzentriert befestigt er die Werk-
sticke auf der Montageflache. Sein Meister [asst ihn vollig selbststandig arbeiten. Ein Kompliment,
keine Frage. Die gekrimmten Oberflachen der kupferfarbenen Metallkorper werden zu Fokussier-
spiegeln (Parabolspiegeln) gedreht. Sie kommen in der Forschung, der Raumfahrt, aber auch so
profanen Anwendungen wie Supermarktscannern zum Einsatz oder — und da lacht Jannik - in
Geschwindigkeitsmessgeraten der Polizei. Nervos? Jannik schraubt gelassen weiter und sagt: »Ng,

ich kann das ja.« Seine Kollegen an den Maschinen nebenan nicken bekraftigend, ohne ihre Arbeit
zu unterbrechen. Wir spiren es schon nach kurzer Zeit: Hier arbeitet ein echtes Team.



- 1920

Erste eigene VDW-Messe
WMA in Leipzig.

Aus diesem Stilck Kupfer wird ein Fokus-
sierspiegel. Er ist sehr kratzempfindlich,
weil er aus weichem Kupfer gefertigt ist
Darum behandelt ihn Jannik wie rohes

Porzellan.

at liefern willst, sind
sonliches Engagement

und Leidenschaft unersetzlich.
Das kann man nicht lernen.
Das muss einfach da sein.«

Jedes Werkstlick muss mikrometer-
genau (um) auf der Vorrichtungsscheibe
befestigt werden. Eine luftgelagerte
Spindel dreht sie dann mit 400 bis 600
Umdrehungen pro Minute (min™)
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»Wir verstehen den VDW nicht
als politische Lobbygruppe -

der internationale Erfolg
der deutschen Werkzeug-
maschinenindustrie spricht allein fur sich.
Vielmehr schatzen wir den VOW als innovati-
Ohne seine Mitglieder ven Dienstleister der Branche und begriien
gabe es den VDW nicht. ] ) ) )
Darum stehen sie im die konsequente Weiterentwicklung seiner

Mittelpunkt unserer Angebote in den kommenden 125 Jahren. «

Arbeit. Wie sehen und
bewerten sie den VDW?
Wir haben um ihre
Meinung gebeten...

German Wankmiller | Vorsitzender der Geschaftsflihrung Grob-Gruppe

»Die deutsche Werk-
zeugmaschinenindustrie
ist deshalb weltweit so
erfolgreich, weil sie
Wissen, Ingenieurgenius, Erfahrung, Inno-

vationskraft und die weltweite Kundennahe
optimal nutzt. Der VDW bindelt dieses
Wissen in seinen Forschungskreisen und
leistet damit einen entscheidenden Beitrag
zur erfolgreichen Fortentwicklung unserer
Branche. So profitieren alle. Auch noch

in 125 Jahren.«

Klaus Helmrich | Mitglied des Vorstandes Siemens AG

- 1922

VDW griindet temporar eine
eigenstandige Messe GmbH.

»Der VDW vertritt engagiert und
kompetent die Interessen seiner
Mitglieder - besonders auch auf
fachlicher Ebene. Sein Einsatz und
seine Interventionen haben dazu beigetragen, dass
EU-Verordnungen, Normen und Abnahmebedingungen
entscheidend optimiert werden konnten. Unver-
zichtbar - auch in den kommenden 125 Jahren.«

Joachim Beyer | Technikvorstand Schuler AG

»Dass der VDW langer besteht als der
Deutsche Fufballbund oder manche
Volkspartel, ist allein noch kein Exis-
tenz- oder Erfolgsnachweis. Aber es
rechtfertigt die Schlussfolgerung, dass der VDW ein
wichtiger, lebendiger Teil der deutschen Industrie-
geschichte ist. Wobei die Betonung auf »wichtig«
und »lebendig« liegt. Das wiederum rechtfertigt

die Schlussfolgerung, dass der VDW in den kommen-
den 125 Jahren weder bei den Attributen »wichtig«
oder »lebendig« Abstriche machen wird. Darauf
freuen wir uns!«

;s )
‘ @
T

Markus HeRbriiggen | Gesché&ftsfiihrer Emag GmbH & Co. KG




" Witk i

(N1 ER -S_:_o-,-..‘




VVB WERKZEUGMASCHINEN UND WERKZEUGE

Im Westen galt lange: Produkte aus den Kombinaten

der ehemaligen DDR waren nicht konkurrenzfahig. Im
Werkzeugmaschinenbau ein Irrtum. Das Logo des VVB
(Vereinigung der Volkseigenen Betriebe Werkzeugma-
schinen und Werkzeuge) gilt in einigen Ldndern noch
immer als Markenzeichen fir Qualitat und deutsche
Prazision. Allerdings verwendet keiner der heute erfolg-
reichen Hersteller aus den neuen Bundeslandern noch
das ehemalige Markenzeichen. Ihre eigenen Marken sind
inzwischen weltweit renommiert und Qualitatssiegel.




- 1922
Erste vorwettbewerbliche

Forschungsarbeit mit der
TU Berlin.

.. sie sind heute renommier-
te Wettbewerber im inter-
nationalen Markt. Der Weg
dorthin hat ein so einfaches
wie komplexes Konzept:
Visionares Management.

- 1923

Verband verzeichnet die
historische Hochstzahl von
450 Mitgliedsunternehmen.

raut und Riben in den Kinderkopfen. DDR? War eine Demokratie. Westdeutschland

auch? NO. Honecker? Wer war'n das? Die Mauer? Haa? Umfragen unter Jugendlichen,

Uber die Jahre seit dem Mauerfall durchgefiihrt, fordern es zutage: Die kommende

Generation hat das Thema Wiedervereinigung langst ausgebucht. Aber mal ehrlich:

Was wissen wir Erwachsenen denn noch dariber? Was war die Treuhand? Wo arbei-
tete die eigentlich? Gibt es sie noch? Wer handelte den Einigungsvertrag aus —und auf welcher
Rechtsgrundlage?

Selbst der Begriff »Wiedervereinigung« ist langst kein akzeptierter Topos. Hier und da taucht
die Schreibweise »Widervereinigung« auf. Orthografischer Lapsus oder bewusste Provokation?
Na, und die Werkzeugmaschinen-Welt der DDR? Technologisch sehr wettbewerbsfahig. Im
ehemaligen Weltmarkt der Deutschen Demokratischen Republik — unter anderem Vietnam, die
damalige Sowjetrepublik, Indien — hoch angesehen. So hoch, dass die Rechte an dem verbliche-
nen DDR-Markenzeichen WMW (Werkzeugmaschinen und Werkzeuge) nach der Wende zuerst
von einem rumanischen Unternehmen und spater von dem Schweizer Konzern Starrag mit
deutscher Tochter erworben wurden. Weil die internationalen Kunden der Marke WMW immer
noch vertrauen.

Aber es musste Steuerungstechnik aus dem Westen organisiert werden. Organisieren ... Das be-
deutete in der Sprache der damaligen Zeit, Mittel und Wege zu finden, um Dinge zu beschaffen,
die man auf den vorgeschriebenen Wegen nicht bekam. Aber bei aller Findigkeit — die Werk-
zeugmaschinenfabrikation war wirtschaftlich ineffizient, Uberorganisiert, Uberbesetzt, Uber-
reguliert. Typische Wessibesserwisserei? Nein! Denn das sagt Manfred Walther, Ehrenvorsitzen-
der der Geschaftsfihrung der Profiroll Technologies GmbH in Bad Dlben, Nordsachsen. Sie hief8
frither »VEB WEMA«, und er war ihr FUE-Chef.

Die Wende ging mit dem Wechsel von der Plan- zur Marktwirtschaft wie ein Schnitter durch
die Werkzeugmaschinenproduktion. Wer nicht auf dem Quivive war, schmierte ab. Mit starken
Partnern gelang es zahlreichen Unternehmen, ihr Know-how zu sichern und sich der neuen
Gravitat erfolgreich zu stellen. Niles Simmons in Chemnitz, Samag in Saalfeld oder Profiroll sind
Paradebeispiele dafir.

Im Gang zu den Konferenzraumen der Profiroll stehen Fotowande. Die Bilder zeigen das Werk
innen und aufen im Zustand vor der Wende. Dann der Blick aus dem Fenster. Eine vollig andere
Welt. Wende statt Wande. Weit weg. Ein Techniker amusiert sich Uber die geflihlten Urzeiten
und definiert lachelnd die Zukunft: »East or west — we are the best.«

|-l>-
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- 1929
Die Weltwirtschafts-

krise trifft die Werkzeug-
maschinenindustrie hart.

DIPL.-ING.
HELMUT VON MONSCHAW
war von 1982 bis 2008

Geschaftsfihrer des VDW.
Er formte den Verein zu
einem Wirtschaftsverband
mit dem Ziel, vor allem
zukunftsorientierter
Dienstleister fur seine
Mitglieder zu sein.

- 1934

VDW bleibt im National-
sozialismus als Verband
bestehen.

»[Das Fundament des Erfolges der deutschen
Werkzeugmaschinenindustrie ist das Zusammen-
spiel von Erfahrung und Talent. Ohne die lang-
jahrige Berufspraxis, das Engagement und die
Expertise seiner Mitarbeiter in allen Geschafts-
bereichen ware es nicht moglich, den Bestand
eines Unternehmens nachhaltig zu sichern. Doch
die Firmeninhaber und deren Fuhrungskrafte
haben einen wesentlichen Faktor nie aus den
Augen verloren: Sie haben immer grofeen Wert
darauf gelegt, gezielt und erfolgreich Talente

im eigenen Unternehmen oder an Hochschulen
zu finden und zu fordern, die mit der aktiven
UnterstUtzung ihrer Mitarbeiter zu Experten
werden. Dieser stete Wissenstransfer der
Generationen zwischen Erfahrung und Talent

ist der SchlUssel zum Ausbau und zum Erhalt
der globalen Wettbewerbsfahigkeit. «

HELMUT VON MONSCHAW
EHEM. GESCHAFTSFUHRER DES VDW

|J>
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dynamisch: a) (Physik) die von Krédften erzeugte Bewegung be-

treffend: das dynamische Grundgesetz | b) voll innerer Bewegung:
der dynamische Ablauf der Ereignisse | energiegeladen, tatkraf-

tig: dynamische Werbefachleute/Tageszeitung | c) (Musik) Dynamik
dynamische (Vortrags)bezeichnungen (Angaben iiber die Tonstdrke) | ..




- 1941

50-jahriges VDW-Jubildum
fallt kriegsbedingt aus.

dynamisch / Beweglich, agil, kraft-
geladen, kreativ. »Dynamisch« ist ein
anspruchsvaolles Adjektiv. Es verspricht,
aber zugleich fordert es. Denn wer

von sich behauptet, dynamisch zu sein,
der muss auch liefern. Gerade in der
Maschinenbau-Welt. Benn hier ist
Dynamik ein Grundgesetz, um im globalen
Wettbewerb erfolgreich zu sein. Der
VDW nimmt diese Herausforderung in der
Arbeit fur seine Mitglieder taglich an.




- 1945

VDW legt nach dem
Zweiten Weltkrieg vorerst
letzte Bilanz vor.

48

Klaus Mack Vibeke Hoffmann
Normenausschuss Werkzeugmaschinen Messen

..die unglaubliche

Innovationskraft unserer

Werkzeugmaschinen-
VDW-Mitarbeiter: industrie.«

»[Jynamisch
bedeutet fur mich..

..die globale Wirtschaft.
Immer neue Markte
tun sich auf.«

..meine Eltern. Unglaublich,
wie dynamisch die
ihren Alltag als Pensionare
gestalten.«

Klaus-Peter Kuhnmiinch
Recht und Sonderaufgaben

~.mein Auto. Jedes Teil
darin stammt aus
der Werkzeugmaschinen-

Welt.«

‘/ ..das urbane Leben

in Frankfurt. Ein Wirbel
aus Spals und Arbeits-
intensitat.«

Angelika Smutny Christian Neumeister
Empfang, IndustryArena Normenausschuss Werkzeugmaschinen

| ..motiviert und
frohlich in den Tag
Zu starten.«

..meine Kinder. Himmel,
was haben die fur eine

Dynamik.«

|J>
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Sylke Becker Ralf Reines Iris Reinhart
Presse- und Offentlichkeitsarbeit Forschung und Technik

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dagmar Jacob Niklas Kuczaty

Eva Génssle

Sekretariat Geschéaftsfiihrung Wirtschaft und Statistik, AG Medizintechnik, AG Laser Messen



»|ch habe auch ein Leben
auflserhalb der Firma.
Darum werde ich gut los-
lassen konnen, wenn die
Zeit gekommen ist.«

MARTIN KAPP, GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER DER KAPP
WERKZEUGMASCHINEN GMBH IN COBURG

- 1949
Wiederaufnahme des
Geschaftsbetriebes nach
dem Zweiten Weltkrieg.

-olge U

Folge Du mir nach ...0er Generationen-
wechsel ist nicht nur im Werkzeugmaschinenbau
eine biblische Herausforderung

ei Bibelfesten hat es jetzt schon geklingelt. Allen anderen seiverraten: »Folge Du mir nach ... «

war vielleicht die erste dokumentierte Aufforderung, einen bedeutenden Posten in der Ge-

nerationenfolge zu Ubernehmen. Wenn man das so salopp sagen darf. Das kann heiSen:

Folge mir auf meinem Weg. Oder: Ich gehe —sei Du mein Nachfolger. In jedem Fall heif3t es:

Tritt in meine FuBstapfen. Martin Kapp, geschaftsfihrender Gesellschafter der Kapp Werk-
zeugmaschinen GmbH in Coburg, hat erlebt, was das heil3t.

Sein Vater Dr. Bernhard Kapp gilt als Doyen der deutschen Maschinenbauindustrie. Nach Abschluss
seines Studiums nahm sich Martin Kapp deshalb sieben Jahre Zeit, bis er in der vaterlichen Firma
flhrend tatig wurde. »Anlauf« nennt er diese Zeit mit einem Lacheln. Nach aktuellen Schatzungen
des Instituts flr Mittelstandsforschung Bonn stehen bis 2018 in rund 135000 deutschen Familien-
unternehmen Ubergaben an. Die Kapp Werkzeugmaschinen GmbH zahlt dazu. Eine von circa 27000
Ubergaben pro Jahr.

Martin Kapp hat jetzt ein »Luxusproblem«. Sagt er selbst. Denn: Gleich seine beiden Sohne Michael
und Matthias mochten ihm nachfolgen. Beide haben Maschinenbau studiert. Beide waren im Ausland
bei namhaften Firmen tatig. Und jetzt Uberlegen sie, wer spater welches Ressort in der Geschaftsflih-
rung managen soll. »Das kénnen sie gern unter sich kldren«, sagt der Vater entspannt.



- 1949 - 1949

VDW bezieht neue Prof. Dr.-Ing. Georg
Raumlichkeiten Schlesinger
in Frankfurt am Main. wird VDW-Ehrenmitglied.

1 mirnach

BloR nicht bremsen, bloR nicht klammern, blo nicht reinregieren. Das ist sein Mantra. Denn er weil?,
dass dies die Kardinalprobleme bei Ubergaben sind. Der Senior mit eigenem Biro. Eigentlich keine
operative Aufgabe mehr, aber Uberall mitreden. Die Mitarbeiter sind hin- und hergerissen. Der Nestor,

einst ihr verehrter und respektierter Chef, schlendert durch die Hallen und kommentiert das Gesche- 3 s _ 3 Klar WI :!. e”en uns mlt
hen, wahrend der Junior weitab oben im Buro das operative Geschaft regelt. Sind die Kommentare ¥
des Seniors nur ein gut gemeinter Rat oder eine Anweisung? »Bremsklotz« nennt Martin Kapp diese : der Ubernalhme der Unter-

Situation. Und er ist fest entschlossen, kein Bremsklotz zu werden.

| nehmensfdfArung einer
Historisch betrachtet ist die Nachfolgeregelung tatsachlich eine biblische Herausforderung fur die ’ echten Hen sfo rderung_

gesamte Werkzeugmaschinen-Welt. Du hast Bedeutendes geschaffen, willst fur Generationen Werte
sichern. Aber wer ist der Garant flr den Fortbestand dieser deiner Mission?

Aber Wagnisse einzugehen

ist doch ein Grundelement
Wir blicken 2000 Jahre zurlick. Im Johannes-Evangelium, Vers 21, fordert Jesus seinen Jinger Petrus O
auf: »Dann sorge fiir meine Schafe (...) Folge Du mir nach.« Petrus heilst libersetzt »Fels«. In der Bran- unterneh rmﬁ‘r'SChen
(.j.ung,als Fundament, als Garant fur den Bestand. Also ist damals wie heute nicht nur die verlassliche ! Handelns - Oder‘?«
Ubergabe der Nachfolge eine gewaltige, geradezu biblische Herausforderung, sondern auch deren N
Annahme. MICHAEL KAPP, GEMEINSAM MIT SEINEM

BRUDER MATTHIAS WIRD ER DIE NACHFOLGE
IHRES VATERS ANTRETEN.
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- 1950

Européaischer Dachverband
Cecimo wird gegrindet.

Deutsche Werkzeugmaschinen wirken
weltumspannend. Fur Menschen.

lobalisierung heilt? Wieder ohne Schmerzen laufen konnen. Theoretiker sehen das kom-
plizierter: »Der Begriff Globalisierung bezeichnet den Vorgang, dass internationale Ver-
flechtungen in vielen Bereichen wie Wirtschaft, Politik, Kultur, Umwelt oder Kommunikation
zunehmen ...« schreibt Wikipedia. Aber wenn den Theoretiker die Hufte beim Laufen un-
ertraglich schmerzt, wird er buchstablich am eigenen Leib spliren, dass »Globalisierung«
alles andere als eine theoretische Angelegenheit ist ... Starten wir eine fiktive Reise um den Globus.

Station eins: Zum Beispiel in Tuttlingen, im Stiden Baden-Wirttembergs. Die Region des beschaulich
gelegenen Ortes beheimatet sage und schreibe rund 600 Betriebe fiir Medizintechnik. Im weitesten
Sinn zahlt auch die Chiron-Werke GmbH & Co. KG dazu. Denn sie stellt hochspezialisierte Frasmaschi-
nen her, mit denen ihre Kunden klnstliche Huft- und Kniegelenke fertigen.

Station zwei: Nach Tests und Kundentraining wird eine solche Frasmaschine lber eine Strecke von
etwa 7500 Kilometern in die USA geliefert. Warum USA? Dort werden weltweit die meisten Endopro-
thesen hergestellt.

Station drei: Endoprothesen werden bevorzugt aus Titan gefertigt. Hauptlieferant ist Australien. Das
heifst, der Rohstoff wird 15000 Kilometer entfernt abgebaut, verarbeitet und als hochlegierter Werk-
stoff an den Prothesenhersteller versandt.

Station vier: Die kuinstliche Hufte ist fertig—und wird an den Kunden, eine Klinik in Dubai, ausgeliefert.
Das sind rund 12 000 Kilometer Luftlinie. Warum Dubai? Weil in den arabischen Staaten im Gegensatz
zu den USA und Europa nur eine verschwindend geringe Menge Endoprothesen produziert wird. Aber
auch hier haben viele Patienten »Hufte«.

Station flinf: Operateur ist ein Chirurg aus Deutschland. Er ist 7000 Kilometer gereist,um in Dubai fur
einige Zeit zu arbeiten.

Station sechs: Der wohlhabende arabische Patient erholt sich schnell und fliegt 5500 Kilometer weit,
ausgestattet mit seinem neuen Huftgelenk, nach Disseldorf zur Messe, wo er mit seiner neuen Hufte
topfit seinen Geschaften in der Kunststoffindustrie nachgeht. Summa summarum: Die Wertschop-
fungskette fur die Hiftprothese umfasst somit 45 0oo Kilometer. Das entspricht, verglichen mit dem
Aquatorumfang, einem Plus von einem Prozent. Global. Noch Fragen?

|U‘I
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7wei Welten, zwei Wege - oin Beispiel fur die E _ 233dl . 2 S :
. 200M! Zweineue Wege in zwei neue Welten. Die IT-Spezialisten von Axoom entwickeln Software,
i hinen-Welt g i
\ﬂnovathﬂSkFaft der Werkzeu maschninen- € die samtliche Prozesse in Fertigun <betrieben zentral steuern kann.von der Materialbestellun
gung 8
=i iiber die Effizienzkontrolle der Maschinen bis zur Rechnungslegung.
. WHAMM! Ein Werkzeugmaschmenkonzern entwickelt Business-Software? Und zwar nicht far
HAMM! goOM! den Eigenbedarf, sondern als Geschafts-und Zukunftsmodell fiir die gesamte Industrie.
! ! PENG! 2
*ten Code ! ZOOM! .. Obwohl dies keine W
* gemeint igS:y i)'-so unserer gehobenen Umgangss r(:lehs ke_me Woarter des »elaborier- BOOM! Die Maschinen im Sicherheitsbereich sind 3D-Drucker. Sie produzieren computergesteu-
" was »einen N I& Sprachwissenschaft nennt diers) T_ € sind, wissen wir sofort, was ert Werkstiicke, die mit herkdmmlichen Verfahren gar nicht oder nur hochst aufwendig herge-
: amen geben« b e Lautmalerei »O ' IIt werden k&
PSR Trumpf. »Axo edeutet. Genau d »Onomatopoesie« stellt werden konnten.
g o . oM« nannt . as tat der schwibi !
»Z00M«. Zwei W. _ € er seine ne . wabische Weltk
: elten ; ue Tochterfi ; ) onzern
oder konventionel/ ak;:, e;_nem Wort. »Axiom bezeichnet k/assrl'zn/a;. E-In Hybrid aus »Axiom« und PENG! Die Werkzeugmaschinen—Welt ist einer der innovativsten Wirtschaftszweige in
chen bis zu Euklid undpAl?rtES Prinzip«, heiBt es bei Wiki edc‘ e’”' unmittelbar einleuchtendes Deutschland. »Das ist unser Anspruch: achtsam sein nach innen und aufen. Als Seismograf des
Comic-Sprache. Weit We.tnstoteles zurlck. Archaischer gehpt elai( Die Wurzeln des Begriffs reij technologischen und gesellschaftlichen Wandels, den wir positiv mitgestalten«, sagt Dr. Nicola
. ) it weg von Euklid u ) S kaum. Und - S . . .. . : .
nd Aristoteles »Zoom«? Moderne LEIblnger—KammuHer, Vorsitzende der Trumpf—Geschaﬁsfuhrung. »Wir gehen neue Wege, damit
Zwei Welten ... 200M! Ditzi ' wir in der Zukunft sicher ankommen. Klingt logisch und einfach. Tatsdchlich aber erfordert es viele
Bleche. Maschinen fOrr.ne ltimgen. Eine Kleinstadt in der Nihe Ideen, unermiidliche Kreativitdt, unternehmerischen Wagemut und vor allem Menschen, die bereit
weit. Familientradition, n komplizierte Werkstiicke 3000 An an Stuttgart. Laser schneiden sind, diese Wege mitzugehen, erganzt Dr. Heinz-Jiirgen Prokop, Geschaftsfuhrer der Trumpf
fDle Last des Maﬂagemeﬁi?::imer’ Eigenkapitalquote, lnnovaﬁi;se;l:j akrT Ort, fast 11000 welt- Werkzeugmaschinen GmbH + Co KG. Satze, die fur die gesamte Branche in Bronze gegossen wer-
ang tragen Krawatt mmens. Alle sind im Bu CK, Investitionssteuery den konnten.
en mit Firmenl sinessstil gekleidet. Di ne
Sieben Uhr mo enlogo. Die Konz et. Die M3nner
rgens. De . erngebaude am Emp-
r Mitarbeiterparkplatz ist voll. |n den Hsa'nd architektonische Kunstwerkz Innovationen sind nicht das Monopol eines einzigen Konzerns. Alle deutschen Werkzeugmaschi-
ZOOM! Karlsruhe, zeh 8] €n surren die Maschinen nenhersteller leben essenziell davon. Bei der Pressekonferenz sur Vorstellung von Axoom erschie-
Ein junger Mann ir,) T_Shﬂlrt hr morgens. Die Kaffeemaschine blubb nen die Mitarbeiter in knallgelben Turnschuhen. Gelb? Turnschuhe? Wenn es einen Gegenpol
WG-Charme einen Bech und Jeans, natirlich ohne Krawatt ert. Sonst tut sich noch nichts zur tradierten Werkzeugmaschinenkultur gibt, dann diesen. Neue Wege ... Gelb ist die Corporate .
cherJava u & angelt sich aus der Biirokiiche mit. Colour des Softwareteams. Die Mutter Trumpf wahlte dereinst blau. Mischt man beide Farben, I
ergibt das Griin. Ein Kompliment vom Farbenlehrer Goethe: »Meergriin ist vielmehr eine liebliche )ge®9eeeese .
-
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- 1951 - 1950er

Erste Europaische Werk-
zeugmaschinenausstellung
(EWA) in Paris.

Branche kooperiert mit
der Wissenschaft
und wird Mitglied der HGF.

3D IN 3D: Dieses im
3D-Druck hergestellte Werk-
stick ist ein experimentelles Flug-
zeugbauteil. Es wurde nach einem
Entwurf des Hamburger Laserzentrums
Nord (LZN) bei Trumpf gefertigt. Fir mehr
als 40 Partner aus Industrie und Forschung,
darunter BMW, Airbus, DMG Mori u.v.a.,
entwickelt das LZN innovative Bearbeitungs-
und Herstellungstechniken mit Lasern.
BITTE NUTZEN SIE DIE BEIGELEGTE
3D-BRILLE, um den raumlichen Effekt
zu erzeugen. Optische Brillen
missen dazu nicht abgenom-
men werden.




- 1950er
Werkzeugmaschinen-
industrie setzt verstarkt
auf internationalen Export.

Jie Erkundung
der Welt

Die Auslandssymposien
des VOW erschliefsen . =

Mexiko

Léon

neue Markte

2009
2014
Mexico-City
Mexiko

lobalisierung ist eigentlich ganz einfach: Man muss nur als m

Betrieb aus Suddeutschland Kunden in Sudkorea akquirieren.

Indien, Brasilien, ... Der Inhaber oder Geschaftsfihrer einer solche

dieser Stelle lacheln oder den Kopf schitteln. Wer zahlt das Ganze

sonalressourcen nehmen? Oder, um ein Zitat des ehemaligen US-
Henry Kissinger umzumunzen: Welche Telefonnummer hat Asien?*

Far Weltkonzerne — und darum werden sie so genannt — ist das globale Gesch
auch fir kleinere Betriebe hat sich die Welt gewandelt. Ihr Geschaftsfeld liegt 3
allein vor der Haustur. Der Markt der Werkzeugmaschinenindustrie wird global
dewort nicht mag, kann auch gern sagen: Der Wettbewerb ist heute weltumsp
bietet der VDW seinen Mitgliedern zweimal im Jahr einen auBergewohnlichen
deckung der Welt.

Carl Martin Welcker, geschaftsfiihrender Gesellschafter der Alfred H. Schiitte
in Koln und Vizeprasident des VDW, ist einer der Vater dieser Idee, die seit 200
umgesetzt wird: »Wir sind Dienstleister fiir unsere Mitglieder. Also bringen wir

ittelstandischer
Oder in China,
n Firma wird an
? Woher die Per-
Auflenministers

aft Alltag. Doch
ngst nicht mehr
Wer dieses Mo-
annend. Darum
Service: Die Ent-

GmbH & Co. KG
4 kontinuierlich
sie zu den Mdrk-

ten, die sich vielversprechend entwickeln.« Das ist die so logische wie wirksame Grundidee der

VDW-Auslandssymposien.

* Es ist unwidersprochen Uberliefert, dass Henry Kissinger, AuBenminister im Kabinett
des US-Prasidenten Richard Nixon, in einer Sitzung auf die Bemerkung »das mdissen
wir mit Europa kldren« antwortete: »Welche Telefonnummer hat denn Europa?«

2011
EELNET)

Brasilien

- 1963

NC-Technologie
revolutioniert die Werkzeug-
maschinenindustrie.

2009/2013
St. Peters-
burg
Russland

2007
Jekatarinen-

burg
200672011 Russland

EELELE]
Russland

2004
Moskau
Russland

2008
Bukarest
Ruménien

2012

2008/2013 Wuhan

Istanbul China
Tirkei

2012
Chongging
. 2005/2007 China
. Indber 2010/2016
20 STADTEN WELTWEIT Pune 2012
hat der VDW bereits Indiey Guangzhou
Symposien veranstaltet. LI

Bevorzugtes Ziel sind

Schwellenmirkte, die seinen 2007 200572000 2010/2014

2016
Bangalore Chennai Bangkok

Indien . Thailand
Indien

Mitgliedern neue Absatz-
potenziale und
Vertriebschancen
eroffnen.

1892/2015
Jakarta
Indonesien

Gemeinsam mit Partnern vor Ort organisiert der VDW diese Symposien, bei denen Vertreter
der Mitgliedsfirmen Kontakte mit Unternehmen der jeweiligen Gastlander knupfen konnen:
Immer mit vielfaltigen, individuellen Zielstellungen: Ist der Markt reif flir unsere Produkte? Mit

wem konnen wir einen Vertrieb aufbauen? Welche Wettbewerber sind bereits dort aktiv? Carl
Martin Welcker: »Die VDW-Auslandssymposien sind bewusst keine Verkaufs- oder Marketingshows.
Vielmehr sollen es Erkundungsreisen sein.«

Wie jeder Vertriebsfachmann weif3, bringen nur belastbare Kontakte Erfolge. Also ladt der
VDW seine Mitglieder nicht nur einmal in ein Land ein, sondern mindestens immer zweimal.
Wer wiederkommt, meint es ernst. Eine Botschaft, die in jedem Kulturkreis so verstanden wird.
Brasilien, China, Rumanien, Polen, Indien und demnachst Viethnam — der VDW hat seine Mit-
glieder einmal um den Erdball gefuihrt. Denn eines ist sicher: Die Welt wird nicht groRRer. Der
weltumspannende Wettbewerb aber schon.

| (6}
DYNAMISCH: D1 H

2012/2015
Seoul
Sidkorea



- 1966

75-jahriges Jubilaum mit
groftem Rahmenprogramm
in Frankfurt am Main.

Planetarische
cerspektiven

Wissen, was die Welt bewegt: Die Internationalisierung
des Marktes verandert das Leistungsprofil des VDW

ie pellt man eine Banane? Die Teilnehmer des Globalisierungs-Workshops lacheln
amusiert. Die Deutschen beginnen. Beim Versuch, den Stangel wie hierzulande
Ublich abzubrechen, zermatschen viele ihre Banane. Jetzt lachen die indonesischen
Kollegen laut. Sie halten die Banane am Stangel fest und knipsen einfach die harte
Stelle am gegenuberliegenden Ende ab — die Schale fallt. Ganz easy. Die Deutschen
staunen —und applaudieren. Fazit: Die Kooperation zweier Kulturen fihrt zur besten Losung.

Das ist der Idealfall. In der Realitat bedeutet Globalisierung fir mittelstandische Betriebe mehr als Ba-
nanen schalen: Wie bekomme ich eine Baugenehmigung in Brasilien? Welche Gewerkschaften reden
in den USA mit? Nehme ich in Shanghai einen deutschen oder lieber einen chinesischen Werksleiter?
Aber es gelingt deutschen Werkzeugmaschinenbauern oft beeindruckend.

Wer die Website der Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH 6ffnet, findet rechts einen Button »lhr An-
sprechpartner. Wahlen Sie ein Land aus«. Die Liste zahlt mehr als 60 Lander auf — von Agypten bis
Vietnam! Warum zieht es ein in Deutschland bereits bestens etabliertes Mittelstandsunternehmen
ins Ausland? Klaus Winkler, Vorsitzender der Geschaftsfihrer von Heller: »Das Wachstumspotenzi-
al im inldndischen Markt ist begrenzt. Internationalisierung ist seit Jahrzehnten im Fokus. Sie offnet
neue Mdrkte und erschliefSt Absatzpotenziale. Vor allem aber geht es um die Ndhe zum Kunden, um
das gute Verstdndnis der lokalen Bedarfe. Bekommt ein Markt nachhaltiges Absatzpotenzial und
kritische GrofSe, kann ein Engagement mit eigener Niederlassung folgen. Das Gesplir ftir Vertriebs-
chancen und die individuelle Entwicklung neuer Mdrkte ist eine deutliche Stdrke mittelstandischer
Unternehmen.«

Na bitte. Heller hat Produktionswerke in England, Brasilien, USA, China. Also, Deutschland eingerech-
net, finf Kulturen unter einem Dach. Schwierig? »Nein, aber es erfordert Fingerspitzengefiihl«, sagt
Klaus Winkler. »Wir haben hohe Qualitdtsanspriiche und ein Wertefundament. Beides vermitteln wir

- 1966

VDW bezieht heutigen
Sitz in der CorneliusstraRe
in Frankfurt am Main.

unseren Mitarbeitern im Ausland nicht auf missionarische Art, sondern mit Respekt vor der jeweiligen
Lebenswelt am Ort.« Interessantes Stichwort. Jetzt mal eine Frage fir den Management-Workshop: In
der deutschen Werkskantine stehen die Mitarbeiter fiir Currywurst Schlange. In Brasilien fiir Feijoada
(Bohneneintopf mit Schweinefleisch). Macht es Sinn, mal zu wechseln, um den interkulturellen Aus-
tausch zu fordern ... ?

»Internationalisierung« ist ein Substitut fur »Globalisierung«. Wer diesen Begriff erfand, ist strittig.
Denn er geistert schon seit den 6oer Jahren durch sozialwissenschaftliche Thesen. In der Wirtschaft
machte Globalisierung erst 20 Jahre spater Furore — ausgelost durch einen Harvard-Professor, der kei-
ne 100 Kilometer vom Sitz des VDW entfernt in Vollmerz, Main-Kinzig-Kreis, geboren wurde: Theodore
»Ted« Levitt. Er war berihmt flr seine Impulsivitat: Wenn er in Fahrt kam, feuerte er Kreide durch den
Horsaal. 1983 veroffentlichte Levitt »The Globalization of Markets« — was ihn einerseits falschlicher-
weise zum Erfinder des Begriffs machte, andererseits aber wohl den entscheidenden Denkprozess
initiierte.

Globalisierung. Fur den VDW bedeutet dies, den Blick zu weiten. Die Herausforderung lautet: Aus
der Kenntnis der dortigen Marke deutsche Mitgliedsunternehmen beim Gang ins Ausland beraten
zu konnen. Und andererseits mit auslandischen Unternehmen zu kommunizieren, die ihrerseits
deutsche Unternehmen in ihr Portfolio eingegliedert haben. Ein Beispiel Pars pro Toto: Die FFG Werke,
friher MAG IAS, im schwabischen Eislingen. Sie wurden im August 2015 von der taiwanesischen
»Fair Friend Group« (FFG) im Besitz der Familie Jimmy Chu Gibernommen. Um wirksam beraten und
unterstitzen zu kdnnen, muss man also wissen, wie der taiwanesische Mutterkonzern aufgestellt ist.
Oder einer in Japan, den USA, oder in einem der europaischen Nachbarlander.

Eigentlich konnte man das neue Leistungsprofil des VDW in Zeiten fortschreitender Globalisierung
mit dem Slogan des Senders NDR-Info zusammenfassen: »Wissen, was die Welt bewegt«. Globali-
sierung. Internationalisierung. Inzwischen stehende Begriffe der Alltagssprache. Der Psychiater und
Philosoph Karl Jaspers nutzte bereits 1932 einen viel poetischeren Vorganger: »Planetarisch«.



- 1970 - 1970er
VDW initiiert Lehrlings- Industrielaser beginnt
kampagne fur die Werkzeug- seinen Siegeszug in der
maschinenindustrie. Blechbearbeitung.
v o
it . L]

Bild links: Der Riese. Eine Vertikaldrehmaschine, 14 Meter
hoch, 33 Meter breit. Der Drehdurchmesser ist 14 Meter.

Rechts: Hier entsteht » Taurus«, die erste Maschine von
= 8 Waldrich Coburg in Serienbauweise.
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Als wir mit Jorg Herrmann, Vertriebsingenieur bei Waldrich Coburg, durch die Werkshallen gehen, > 8

erleben wir zwei handfeste Uberraschungen: Erstens: »Der kennt ja jede Maschine bis ins Detailx,
== sagt der Fotograf bewundernd. Dann biegen wir um die Ecke und bleiben wie angewurzelt stehen.
Ein Riese. Unter dieser Dreh-Fras-Maschine kann man locker ein Einfamilienhaus durchschieben.

Jorg Herrmann lachelt angesichts unseres Staunens. Wir sehen: Er ist stolz auf das, was er und
seine Kollegen in Coburg leisten. Zu Recht.



> 1971 > 1972

Dr. Bernhard Kapp wird fur
fast 30 Jahre Vorsitzender VDW goes Russia mit der
des VDW. Messe Stanki in Moskau.

Jorg Herrmann studierte
Maschinenbau und betreut nun von
Coburg aus Kunden in aller Welt
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Perfekte Mischung!«
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- 1975

Aus der EWA wird die EMO,
erstmals in Paris.

DYNAMISCH

HALéLECH/DSTALLGAU

Das Dipl.-Ing-Duo

Rechts Schloss Neuschwanstein im Morgennebel. Magisch. Aber wir streben einem anderen
unerwarteten Ereignis zu. Halblech im Oberallgau. Der Standort von Bihler. Es erwartet uns eine
Premiere: Nach 2300 Kilometern durch die Werkzeugmaschinen-Welt die erste Frau in der Kon-
struktion eines Werkzeugmaschinenbauers. Diplom-Ingenieurin Rosmarie Riedle entwickelt und
optimiert gemeinsam mit ihrem Kollegen Dipl.-Ing. Florian Track (und anderen) mithilfe anspruchs-
voller 3D-Software Maschinenkomponenten. Rosmarie Riedle lernte im Betrieb und wurde — wie

man hier in Bayern sagt — »quasi entdeckt«. Studium mit Job-Garantie. »Was entwickeln Sie da gera- \ L
de?« fragen wir mit Blick auf den Bildschirm. Die Antwort kommt nicht von ihr, sondern von gegen- | Bild links: Entwurf und Wirklich-

. N . = . . . . . . keit. Die 3D-Software bildet das

uber: »Sie hat da ein Sttick einfach viel besser gemacht, als es vorher war.« Merci, Florian. Ein Satz wie Werkstck ab, in der Hand dann —

das Ergebnis. Rechts: Diskussion.
Wo setzen wir an?

ein Blumenstrauls.
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» /U Sehen, wie aus einer
ldee und einem Entwurf am
Ende ein reales Werkstuck
entsteht, ist faszinierend
und motivierend zugleich.«




- 1980

VDW startet die METAV . .
Diusseldorf im Zentrum

Europas.

=& L an 2iad »Fortschritt ist nur maoglich,
‘\ : »Koordiniertes, gemeinsames Handeln S wenn wir miteinander und

ist eine wesentliche Voraussetzung

{
o .
?\ P fur den Erfolg im globalen Wettbe- an einander /?Fne_)n'_Der vow
werb. Hier leistet der VDW als Mittler bietet uns dafur ein ideales

und Vermittler einen wichtigen Beitrag, indem er fiir Forum. Dies ist besonders far mittelstan-

alle relevanten Fachbereiche kompetente und enga- dische Firmen ein grolser Vorteil, die so mit

gierte Experten mit dbergreifendem Wissen bietet. geringem Aufwand Zugang zu neuen Mérkten

Wissen aus 125 Jahren Erfahrung - fur die kommen- L .
erhalten. Fur viele der Grundstein far

den 125 Jahre.« _ _ _ _
erfolgreiche weitere 125 Firmenjahre. «

Dr. Roland Feichtl | Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Krause & Mauser Holding GmbH
Helmut Weisser | Beirat J.G. Weisser S6hne GmbH & Co. KG

»Mit seinen Messen und Aus-
landssymposien pragt der VDW & _ _ _

. L . 1 »Seit mehr als einer Generation
weltweit das p08|tlve Bild der W ist der VDW fur uns als mittel-
deutschen Werkzeugmaschinen- M %) standisches Unternehmen eine

branche. Zugleich schafft er seinen Mitglie- zuverlassige Stltze in einer
L o . L . zunehmend globalisierten Umgebung. Auch zu-
dern mit diesen Initiativen die Mog“Chke't: kanftig treten wir gerne gemeinsam mit unseren
ihre Innovationen im In- und Ausland markt- Kollegen vom VDW in Normungs- und Forschungs-
wirksam zu présentieren. Der richtige Weg gremien auf, um den deutschen Werkzeug-

) ) maschinenherstellern eine einheitliche Stimme
in die kommenden 125 Jahre.« zu verleihen.«

Friedrich K. Eisler | geschaftsfihrender Gesellschafter Weiler GmbH B. Sc. Felipe Levin | Geschéftsfiihrer Geibel & Hotz GmbH




Alle sollen kluge

P Das Online-Portal » IndustryArena«
1 6 bietet der Fachwelt eine globale

Diskussions- und Informationsplattform

chtung, jetzt kommt ein Satz, der so gar nicht festschriftmaRig ist: »Blogs sind die
Klowdnde des Internets.« Gesagt, beziehungsweise geschrieben hat ihn Jean-Remy
von Matt, einer der besten und profiliertesten Werbefachmanner der Branche. Das
war 2006.Von Matt hatte es schon damals deftig grundsatzlich satt, dass jedermann
in den sozialen Netzen seinen Senf dazu geben darf und es als Expertise verkauft.

Das Internet. Unendliche Weiten. Wir schreiben das Jahr 2016. Mehr als eine Milliarde Menschen
tauschen sich heute Uber soziale Netzwerke aus. Manche unter entlarvenden Pseudonymen wie
»Unterstes Niveau XXL«. Von Matts Feststellung war in dieser Beziehung offenkundig visio-
nar .. Es geht aber auch ganz anders: Social Media als Horsaal des Internets. In einem Beitrag
des Deutschlandfunks wird David Rohrmann, Dozent fur den Fachbereich »Philosophy and Eco-
nomics« der Universitat Bayreuth zum Thema »Schwarmintelligenz im Netz« zitiert: »Kollektive
Intelligenz schafft mehr Wert mit weniger Aufwandx.

Genau dies ist das Grundprinzip der IndustryArena http://www.industryarena.com des VDW.
Mehr als 450 000 registrierte Fachnutzer, Ingenieure, Entwickler und Techniker versammeln sich
hier online zu einem Kompetenznetzwerk. Und wie es in der Werkzeugmaschinen-Welt Usus ist,

bestens organisiert. Fachforen bieten Experten fur alle relevanten Themen eine globale Diskussi-
ons- und Informationsquelle: Wissenstransfer, Produkt-Feedback, Problemldsungen, ... selbstver-

standlich fir die gesamte Industrie.

Dies war die urspringliche Vision des Modells Social Network: Alle sollen kluger werden. Um den
etwas brachialen Einstieg in diesen Beitrag mit einem versohnlichen Happy End zu relativieren:
Nach von Matts Attacke, fir die er im Social Web verbal verprigelt wurde, begann seine Agentur,
selbst Blogs online zu stellen.

125 Kommentare Teilen Sie diesen Artikel 0 0 @ @ @ @

- 1980er

Konkurrenz aus Japan
gewinnt an Bedeutung.

\Was kann
ch wissen’™

Das VDW-Forschungsinstitut verhilft Mitgliedern
zU wichtigen Forschungsergebnissen

or jeder Erkenntnis stehen Fragen: Was kann ich wissen? Was soll ich tun? Dies sind
die ersten zwei der bertihmten vier Fragen von Immanuel Kant, dem Schopfer der

modernen Philosophie. Was hat nun aber die Philosophie mit dem Werkzeugmaschi-

nenbau zu tun? Die Antwort: Ohne Wissen und das daraus abgeleitete Tun gibt es

keinen Fortschritt. »Forschung und die Nutzung der Ergebnisse durch unsere Mitglieder
sind eine wesentliche Grundlage unseres Erfolgs im weltweiten Konkurrenzkampf.«, sagt Dr. Klaus
Finkenwirth, Geschaftsfuhrer Produktion der Liebherr Verzahntechnik GmbH. Sein Unternehmen
investiert jahrlich mehr als eine Million Euro in Forschungskooperationen mit verschiedenen
Universitaten.

Fir mittelstandische Unternehmen sind Aufwendungen in dieser Grofienordnung oft nicht dar-
stellbar. Dennoch benotigen auch sie Antworten auf Fragen nach effizienteren Prozessen,

Maschinen oder Software. Zu diesen Antworten verhilft ihnen das VDW-Forschungsinstitut. Es

bietet Experten aus Mitgliedsunternehmen eine Plattform fur den fachlichen Austausch. In un-

terschiedlichen Arbeitskreisen werden interessante und relevante Themen identifiziert. Und nun
konnen Fachfremde einen Begriff lernen, der selbst manchen Insidern neu ist. Das Prozedere wird

»vorwettbewerbliche Gemeinschaftsforschung« genannt. Warum vorwettbewerblich? Die Ant-

wort kommt gleich.

Gemeinsam mit Forschungsstellen von Hochschulen und anderen Einrichtungen werden aus
den Themen Projektideen generiert. Besonders dringende Fragestellungen konnen direkt mit
eigenen Mitteln gefordert werden. Darlber hinaus besteht die Moglichkeit, sich Uber die

Arbeitsgemeinschaftindustrieller Forschungsvereinigungen (AiF) um Mitteldes Bundewirtschafts-

~
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Bewilligte Projekte
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- 1985

Grindung der AG Laser
und Lasersysteme flr die
Metallbearbeitung.

»Forschung und die
Nutzung der Ergebnisse
durch unsere Mitglieder
sind eine wesentliche

Grundlage unseres
Erfolgs im weltweiten
Konkurrenzkampf. «

DR. KLAUS FINKENWIRTH, LIEBHERR VERZAHNTECHNIK GMBH

ministeriums zu bewerben. Ergebnis solcher gemeinschaftlichen Forschungsanstrengungen sind
Wissensvorteile — die nicht nur international, sondern auch im harten nationalen Wettbewerb
entscheidend sein kdnnen. Wenn nun aber alle beteiligten Betriebe — und das sind oft mehr als
drei oder vier —am Ende die gleichen Forschungsergebnisse erhalten, welchen Vorteil hat das fir
den Einzelnen?

Auch diese Frage flihrt zu einer Erkenntnis: Am Start hat jeder die gleiche Chance, und der Wis-
sensvorsprung verbessert lediglich die Ausgangsbasis. Ab da bleibt es wieder jedem selbst lber-
lassen, ob und wie effektiv er die Ergebnisse in Produkte und Technologielésungen umsetzt. Ein
einheitlicher Wissensstand ist also noch langst kein Garant fiir Erfolg. Rustikal ausgedriickt:
Den Letzten beien die Hunde. Oder in der feineren Fachterminologie: Die »vorwettbewerbliche
Gemeinschaftsforschung« ist der Startblock. Von dort startet das Rennen. Dass auch aufwendige
Forschungsauftrage einzelner Firmen nur zeitlich begrenzt ein Erkenntnismonopol bringen, hat
Dr. Finkenwirth inzwischen selbst erfahren: »Uber kurz oder lang ist das Wissen auf dem Markt.
Das ist heute kaum noch zu verhindern, und die Ergebnisse sind nicht immer und (iberall schiitzbar.«

Und hier kommt die dritte Frage Kants ins Spiel: Was darf ich hoffen? Naturlich, dass es gelingt,
fir die Werkzeugmaschinenindustrie den grofStmoglichen Nutzen aus den Ergebnissen zu
ziehen, die mit der Industrieforschung und dem Wissenstransfer erzielt wurden. Kants letzte
Frage lautet: Was ist der Mensch? Die Antwort darauf sprengt den Rahmen dieses Textes. Aber
eine mogliche Antwort sei erlaubt: Hoffentlich jemand mit Kreativitat, Intelligenz und Humor. Wie
dieser Ingenieurskalauer beweist: »Die Philosophen haben nur einen Kant. Wir haben Vierkant ...«
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Ein Mann, der recht
ZU wirken denkt,

muss auf das beste
Werkzeug halten. |







wertvoll / Ein Versprechen so schwer
wie ein Goldbarren. Wertvolles wird
begehrt, nie weggeworfen, gesucht,
vererbt. Es ist im Grunde des Lebens

Streben, Wertvolles zu schaffen und

zU sichern. Privat wie geschaftlich.

Also ist dies vielleicht die grofte Heraus-
forderung fur den VDW - dauerhaft
wertvall zu sein fur seine Mitglieder.
Auch in den kaemmenden 125 Jahren.

HEINRICH HEINE 17987-1856



- 1993

Branche bewaltigt die

bis dahin gréfkte Krise der
Nachkriegszeit.

~

Gerhard Hein
Wirtschaft und Statistik, AG Laser

VDW-Mitarbeiter:

»\Wertvoll

bedeutet fur mich...

- der Erfolg meines
Einsatzes - privat
wie beruflich.«

Diethelm Carius Alexandra Woodrow Torsten Bell

AG Medizintechnik Normenausschuss Werkzeugmaschinen Forschung und Technik

.., dass ich auch dann

Wertschatzung erfahre, GUELERRT
wenn ich Dinge infrage
stelle.«

..unser Wissen und
unsere Kompetenz.

.., was wir taglich far | Beides ist
unsere Mitglieder und die unersetzlich.«
Werkzeugmaschinen-Welt

..das Vertrauen meiner

Gesprachspartner.«

leisten. «

Bianca Huber Heinrich Médden
Wirtschaft und Statistik

Forschung und Technik

.., dass ich Bleibendes
schaffe.Nachhaltigkeit

im Denken und
Handeln.«

..der Moment, in dem

mein Kind mich abends
strahlend in den Arm
nimmt. «

Barbara Glaudo
Forschung und Technik

Guenther Zimmer Elke Seiler Dr. Alexander Broos
Hausdruckerei Messen Forschung und Technik

Andreas Wesche

Wirtschaft und Statistik Forschung und Technik

|CI)
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- 1999

VDW grindet eigene
Forschungsvereinigung.

Is Apple 2007 sein erstes iPhone ‘prasentierte, lachelte die Konkurrenz. Ein Jahr spater ver-

ging ihr das Lacheln, als das Nachfolgemodell den Markt im Sturm eroberte. Gegen die bis

ins Detail gestalteten Smartphones aus Kalifornien sahen ihre Modelle aus wie klobige

Knochen. Aus der Vision war eine Revolution geworden. Die Erkenntnis, dass gutes Design

die Kaufentscheidung beeinflusst, gilt aber nicht nur fur den Konsumgtterbereich. Viele
Werkzeugmaschinenkonstrukteure haben inzwischen erkannt, dass auch Investitionsguter von der
Symbiose aus Funktionalitat und Gestaltung entscheidend profitieren.

Ein markantes Beispiel dafur ist der in Bielefeld beheimatete Hersteller DMG Mori. Marketingstra-
tegie: optimaler Kundennutzen, unverwechselbare Markenpragung durch konsequentes Design,
hochwertige Materialien. So lassen sich Innovationen optimal positionieren..Obendrein ist Design in
Bielefeld wie in Cupertino: »Chefsache«. DMG Mori gilt als Trendsetter. Technik attraktiv fur den Kun-
den — Einkdufer wie Maschinenbediener — in Szene zu setzen ist ein Trend, mit demauch heute noch
Differenzierung erreicht werden kann.

ZeitgemaRes
Design bis ins
Detail: Die Optik der
Maschinensteuerung

erinnert an ein Notebook.

Die Bedienoberflache
erscheint wie
eine App.

- 2000

China |6st USA als
wichtigsten
Absatzmarkt ab.
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Das Uberkommene Herstellungsprinzip der Branche »quadratisch, prazise, grin« ist Geschichte. Bei
der Tour de VDW (s. Seite 22) war es deutlich zu sehen: Viel (Sicherheits-)Glas statt Blech, markante
Farbakzente, rundere Formen und Design mit Wiedererkennungswert pragen heute das Bild in den
Werkshallen. Die neue Erfolgsformel lautet: Prazision plus Emotion.

Zahlreiche Studien belegen, dass Kaufentscheidungen zu einem erheblichen Teil von unbewusst
gesteuerten Empfindungsprozessen bestimmt werden. Es geht nicht mehr allein um die Frage
»Funktioniert das?« (rationale Komponente), sondern auch um »Sieht es attraktiv aus?« und »Ist es
ergonomisch?« (emotionale Komponente). Das zweite Kriterium ist nach Meinung von Marketing-
psychologen eine der entscheidenden Instanzen. In einer seiner Veroffentlichungen zitiert
DMG Mori die Ergebnisse einer Studie der Kélner Unternehmensberatung BBE. Danach gestehen 82,2
Prozent der befragten Fihrungskrafte dem Design einen wichtigen Anteil am Unternehmenserfolg zu.
91,8 Prozent sehen das Produktdesign als pragend flr die Markenbekanntheit.

Silke Meyer, Professorin an der Fakultat fur Wirtschaftsingenieurswesen an der Hochschule Mittwei-
da, fasst die Hauptleistungspotenziale von Design so zusammen: Entwicklung einer unternehmens-
individuellen Corporate Identity durch Kreation, Pflege und Weiterentwicklung eines moglichst
einzigartigen und deutlich erkennbaren Firmenstils. Abgrenzung des Gesamtangebots gegenuber
Konkurrenzfirmen. Schaffung von Glaubwdirdigkeit und Vertrauen. Humanisierung am Arbeitsplatz.*

* Silke Meyer, »Wettbewerbsfaktor Design: zum Einsatz von Design
im Markt flr Investitionsgiter«

SPINDLE

- 2004

Branche setzt mit
Technologiesymposien auf
aktive Marktbearbeitung.

00:03:24

END

13:40h

SPINDLE

Der letzte Punkt ist bemerkenswert und wird zu selten in Zusammenhang mit Design gebracht. Da-
bei spielt die Gestaltung des Arbeitsplatzes eine wesentliche Rolle fur das Firmenklima und die Attrak-
tivitat als Arbeitgeber. Simpel gesagt: Wenn Sie als Nachwuchsmitarbeiter die Wahl haben, an einer
surrenden modern gestalteten Maschine statt an einem klappernden oligen Veteranen zu arbeiten —
flr welche Firma wiirden Sie sich entscheiden? Na also!

Dieser Trend zur »clean factory« geht einher mit grundlegenden Veranderungen der Entwicklungs-
philosophie: Das Primat der puren Technik weicht der Verschmelzung von Funktionalitat und Form.
Ingenieure und Designer arbeiten von Anfang an Hand in Hand, um beides optimal zu kombinieren.
Beim Blech hort es aber nicht auf. Im Sinne der Usability riickt zunehmend das User Interface oder zu
deutsch die »Mensch-Maschine-Schnittstelle« in den Vordergrund. Die Digitalisierung der Produktion
flhrt zu Funktionserweiterungen auf allen Ebenen. Dies muss in ein intuitives Bedienkonzept umge-
setzt werden — Informationsdesign ist darum der aktuelle Trend.

Egal, ob Trendsetter oder Newcomer. Der britische Design-Guru Neville Brody brachte es fur alle auf
den Punkt: »Design bedeutet nicht nur, ein paar Tricks ftir die Augen zu schaffen. Es sind ein paar Tricks
fir das Gehirn.«

WERTVOLL
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Welches Werkzeugd
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der

~aucht man

20olitik’?

Der VDW im Dialog mit Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabriel

> 2009

Neu gegrindete VDW-Nach-
wuchsstiftung sagt Fach-
kraftemangel den Kampf an.

Stolz auf
den Mittelstand:
SIGMAR GABRIEL (SPD),

seit 2013 Vizekanzler
und Minister fur
Wirtschaft und
Energie

Hammer, Sage oder Bohrer?
Welches Werkzeug ist in der Politik am
wichtigsten?

In der Politik missen Sie — wie im realen Leben — mit allen Werkzeugen hantieren konnen, um im
Wahlerauftrag Losungen zu finden. Entscheidend ist aber der Einsatz des richtigen Werkzeugs zum
richtigen Zweck und Zeitpunkt. Und natirlich braucht man neben einer hohen Qualitat der Werkzeu-
ge auch einen geschickten Handwerker.

Den Begriff ,Mittelstand” gibt es nur in
Deutschland. Warum eigentlich? Sind wir immer
noch eine Stande-Gesellschaft?

Der deutsche Mittelstand macht Deutschland international erfolgreich und hat bei uns eine andere
Tradition als in einigen unserer europadischen Nachbarstaaten. So sind unsere mittelstandischen Un-
ternehmen oft deutlich grofRer und starker international aufgestellt, als das bei unseren Nachbarn der
Fall ist. Das hat auch mit der sehr langen und erfolgreichen Tradition des Handwerks zu tun. Heute
steht der Begriff »German Mittelstand« weltweit fiir ein hervorragendes Qualitdtsmerkmal. Uber 99
Prozent aller Unternehmen in Deutschland sind Mittelstandler, rund 83 Prozent der Auszubildenden
lernen in mittelstandischen Unternehmen. Mittelstandische Unternehmen stellen rund 60 Prozent
aller Arbeitsplatze und erwirtschaften mehr als die Halfte unserer Wertschopfung. Auf all das konnen
wir in Deutschland sehr stolz sein. Mittelstand ist letztlich kein GroRBenkriterium, sondern gelebte
Realitat und selbstbewusstes Selbstverstandnis der deutschen Wirtschaft. Deutsche Mittelstandler
flhlen sich ihrer Region und ihren Mitarbeitern verpflichtet und sind gleichzeitig als qualitats- und
serviceorientierte Unternehmer in der ganzen Welt erfolgreich.

€@]
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- 2009

VDW beteiligt sich am
Industrieportal CNC Arena.

Viele Betriebe des Werkzeug-
maschinenbaus sind Mittelstandsfirmen.
Welche Werkzeuge sollten sie hrer Erfahrung
nach im globalen Wettbewerb einsetzen,
um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben?

Um im globalen Wettbewerb bestehen zu kdnnen, miissen die deutschen Werkzeugmaschinenbauer
auch in Zukunft innovativ sein. Dazu mussen sie sich stets an wechselnde Bedingungen anpassen
und die richtigen »Werkzeuge« einsetzen. Ich sehe hier vor allem ein Werkzeug als unabdingbar: Mut,
die anstehenden Herausforderungen wie die Digitalisierung unserer Wertschopfungsketten anzu-
nehmen und daraus erfolgreiche Geschaftsmodelle zu entwickeln. Also Mut zu Innovation, Investition
und Digitalisierung. Deutsche Unternehmen haben hier eine leistungsfahige Forschungslandschaft,
auf die sie bauen konnen. Auch das dichte Netz qualifizierter Lieferanten und anspruchsvoller Kunden
ist Motor fur die Unternehmen, um stets Neues zu entwickeln. Klar ist auch: Dies alles kann letztlich
nur mit qualifizierten und motivierten Beschaftigten gelingen. Mitarbeiterqualifizierung, Mitarbei-
terfuhrung, Mitarbeiterforderung sind hier zunehmend wichtige Aspekte. Die Bundesregierung un-
terstitzt dies mit vielfaltigen Angeboten. Ich bin zuversichtlich, dass die Werkzeugmaschinenbauer
mit ihren Produkten, Losungen und Dienstleistungen aus einer Hand weiter so erfolgreich bleiben
und den sehr guten Ruf der Marke »Made in Germany« weiter starken.

Prazision, \Verlasslichkeit,
Erfindungsreichtum - die Tugenden der
deutschen Werkzeugmaschinenindustrie.
In welchen anderen Bereichen wunschen

Sie sich ahnliche Eigenschaften?

Diese Tugenden konnen wir tUberall brauchen! Sie sind es, die unsere Wirtschaft in Deutschland aus-
zeichnen, und sie sind das Rezept fur ihren nachhaltigen internationalen Erfolg.

- 2014

Grindung der
Arbeitsgemeinschaft
Medizintechnik.

»|ch bin zuversichtlich, dass
die Werkzeugmaschinenbauer
mit ihren Produkten, Losungen
und Dienstleistungen aus einer
Hand weiter so erfolgreich
bleiben und den sehr guten Ruf
der Marke >Made in Germany«
weiter starken.«

Das Wort » Werkzeug« ist eine Kompaosition
aus »Werk« und » Zeug«. Welche politische
Leistung der Gegenwart oder \Vergangenheit ist
aus lhrer Bewertung ein (grofses) Werk -
und welche (nur) Zeug?

In Zeiten wie diesen und angesichts der zahlreichen globalen Herausforderungen, die nicht nur unser
Land meistern muss, ist es richtig und wichtig, die groBen gesellschaftlichen Errungenschaften nicht
aus den Augen zu verlieren. Es wird heute oft vergessen, dass die europaische Einigung nach wie vor

das zentrale Werk der Nachkriegsgeschichte ist und selten die Zusammenarbeit und der Zusammen-

halt in Europa von solch entscheidender Bedeutung war wie heute.
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WERTVOLL |



- 2014

VDW und AMT initiieren
mit dem IAMA gemeinsamen
Forschungspreis.
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PLEYSTEIN/OBERPFALZ

Standortvortell [dyll

Sind wir hier richtig? Verwundert schauen wir auf das Navi. Pleystein, ein kleiner, idyllischer Ort
in der Oberpfalz, fernab in der frankischen Provinz, rund 150 Kilometer 6stlich von Nirnberg, dem
Hauptsitz der Firma. Dr-Ing. Michael Wengler, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Leistritz
Produktionstechnik GmbH und mitverantwortlich fur das Controlling, ahnt unsere Frage: »Wir
haben in diesem ldndlichen Umfeld einen wesentlich niedrigeren Krankenstand, hohe Loyalitat zur

Firma und eine entsprechend minimale Fluktuation im Personal. Das sind wesentliche Standort-
vorteile.« Leuchtet sofort ein — und uns geht prompt ein Licht auf: Darum sitzen alle Welt-Firmen,

die wir auf der Tour de VDW besuchen, nicht in Metropolen, sondern lieber auf dem Land!

»Unser Standort is
perfekt. Die minimale
Personalfluktuation
garantiert ein hohes Maf5
- an Wissenstransfer uber
enerationen hinweg.«

/

Bild Links: Dr.-Ing. Michael Wengler, Vorsitzender der Geschéfts-
flhrung der Leistritz Produktions GmbH. Rechts: Eines der
komplexen Werkstlcke, die hier in Pleystein produziert werden.
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»[Die Mitarbeiter sind das

eigentliche Kapital unseres
= Betriebs. Darum investieren
wir viel fi 1T
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SCHRAMBERG-WALDMOSSINGEN/SCHWABEN

Action in der
Personalabtellung

Personalwesen ist ja eher eine stille Profession. Wenig Action aus Sicht des Fotografen. Doch
Sabine Heger-Muller, Personalsachbearbeiterin bei der Schwabischen Werkzeugmaschinen GmbH,
hat sofort das Erfolgs-Rezept: Sie verwickelt den Autoren in ein lebendiges Bewerbungsgesprach:
»Was wtirden denn ihre Freunde lber Sie sagen?« — »Sehen Sie sich eher als Flihrungsperson oder als
Jjemand, der sich lieber eingliedert?« Schon ist der Fotograf vergessen und ihr Chef Markus Schmolz,
einer der drei Geschaftsfihrer von »SW«, amusiert sich koniglich. Ob der Test bestanden wurde,
lassen wir am Ende offen. Nur so viel ist klar: Personalwesen kann doch ganz schon Action sein ...

- 2014

Erdffnung des VDW-
Auslandsbiros in Shanghai.

WERTVOLL

Personalsachbearbeiterin Sabine Heger-Miller unterzieht
den Autor einem (fast) echten Bewerbungsgesprach.

Ihr Chef, Markus Schmolz, beobachtet das Geschehen mit
splrbarem Amisement
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die Wirklichke

aus dem Kopf heraus
EIN ESSAY VON JENS JESSEN

n

ie menschliche Kultur ist eine Werkzeugkultur. Natiirlich kann man auch mit
bloBen Hinden ein Loch graben oder den Ast abbrechen, den man als Spazierstock
verwenden will. Aber nichts von dem, was unsere zivilisierte Umgebung darstellt
— das Sofa, auf das wir uns setzen, die Hauswand, an die wir uns lehnen, der Zug,
mit dem wir fahren, das Brot, das wir essen —, ist ohne Werkzeug entstanden. Ohne Werkzeug
wiren Sofa und Haus, U-Bahn und Auto, ja selbst das Brot nur Ideen geblieben — falls sich Ideen
iberhaupt ohne die Moglichkeit ihrer Verwirklichung bilden konnen. Erst Werkzeuge erlauben,

dass Ideen aus dem Kopf heraus in die Wirklichkeit treten.

- 2014

Grindung der Arbeits-
gemeinschaft
Additive Manufacturing.

Dies ist vielleicht kein tiberfliissiger Hinweis fiir unser Internetzeitalter, in dem viele fast nur
noch mit Computerprogrammen umgehen, mit Bildern, Klingen und Buchstaben auf Laptop
oder Smartphone. Aber nichts davon konnte in unser Leben treten ohne eine Hardware, auf der
die neueste schicke App auch lduft. Fiir die Hardware miissen Gehduse geformt, Siliziumscheiben
fiir die Chips geziichtet, Kupferdrihte gezogen und gewickelt, es muss gefrist, beschichtet und
geidtzt werden. Metalle und Silizium miissen aus der Erde gewonnen und veredelt werden. Schwere,
widerstindige Materie muss mit Werkzeugen bearbeitet werden — in Bergbau, Hiittenwerken
und Fabriken — bevor sich der Geist auf jene triigerisch schwerelose Weise auf einem Bildschirm
entfalten kann, die vielleicht der grofe Irrtum des Internetzeitalters ist. Denn schon bilden sich
manche ein, man kdnne ganze Volkswirtschaften auf die Entwicklung von Software und den Um-
gang mit ihr griinden. Das aber heil3t in Wahrheit nichts anderes, als dass die Fabriken, in denen

die Hardware geschaffen wird, an anderen Orten der Welt stehen miissen.

Es gibt keine virtuelle Welt ohne die reale Welt. Der menschliche Geist kann sich nur in bearbei-
teter Materie ausdriicken. Das Werkzeug ist nicht nur das Mittel dazu, sondern selbst Ausdruck
dieses Geistes. Die kleine Drehbank, die sich ein Hobbybastler vielleicht in den Keller stell,
bewahrt in sich eine halbe Enzyklopidie der Menschheitsentwicklung — nicht nur ihrer Technik-
geschichte, sondern ihrer Mathematik, Physik, dariiber hinaus ihrer Absichten, Hoffnungen und
Gestaltungsfantasien. Selbst aus einem Detail, sagen wir: dem Teilapparat, den man fiir Zahnrider
braucht, lsst sich das wissenschaftliche Weltbild entwickeln, mit dem wir den Kosmos eroberten.
Die Drehbank, ein kleines Kind nur in der groBen Familie der Werkzeuge und Werkzeugmaschi-

nen, konnte ohne Weiteres zum Weltkulturerbe der Menschheit erklirt werden.

e JENS JESSEN, geboren 1955 in Berlin, Studium der Germanistik und Kunstgeschichte
%
Q’ \ in Berlin und Miinchen, Verlagslektor in Ziirich und Stuttgart, Feuilletonredafktenr

- der Frankfurter Allgemeinen Zeitung von 1988 bis 1990, Feuilletonchef der Berliner

! N
% Zeitung bis 1999, Feuilletonchef der ZEIT bis 2013, nunmebr Redakteur dort selbst
A 3 W it etwas mebr Zeit, sich dem kleinen Werkzeugmaschinenpark im Keller zu widmen,
wo Schiffsmodelle und Miniaturdampfmaschinen entstehen.
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China ist Welt-

Automobilproduktion weltweit 2015 : Entwicklung erneuerbarer Energien in den marktfihrer bei
in Mio. Stick : wichtigsten Volkswirtschaften 2006 bis 2014 erneuerbaren

Einkaufspramien und Steuervorteile
locken den Verbraucher. Weltkonzerne
bauen riesige Batteriefabriken. Google
und Apple investieren Milliarden in

den Bau selbstfahrender Autos. Die
Signale sind uniibersehbar: Die Mobi-

restl. Asien-0zeanien 6,03 Deutschland

2,73 Spanien
1,68 GroRbritannien

10,65

Bald leben zehn Milliarden Menschen
auf der Erde. Energiegewinnung
unabhangig von fossilen Brennstoffen
im Einklang mit dem Klimaschutz wird
deshalb eines der zentralen Mensch-
heitsthemen. Die Schwellenlander

in Erzeugungskapazitat (GW) Energien.

CHINA/Wind

restl. Europa haben dies erkannt und iiberholen
die Industriestaaten bereits bei den
Investitionen. Denn ohne Energie ist

litat ist im Wandel. Neue Werkstoffe

§ 9,45
Siidkorea 4,56
Japan 9,28

und Produktionsverfahren stellen die
Werkzeugmaschinenbauer vor grofie

Herausforderungen. Fortschritt nicht méglich. : DEUTSCHL:AND/Wind
. _——
" : DEUTSCHLAND/Solar
...................................................................... T m == INDIEN/Solar
2006 i 2010 i2012
12,10
’ Vi USA g
Anteile erneuerbarer Energien in Europa 2014
Mrd. Euro Mrd. Euro :  in Prozent
Der UMSATZ von SIXT betrug 2014 China 24,50 3,57 Mexiko 0 | SR EeHEms e (el (e e
1.8 MRD. EURO. UBER-Fahrer erzielten | A et i Wasserkraft 16.0
im gleichen Jahr einen Umsatz ’tl A - V\{lndkr‘aft 10,8
von 2,9 MRD. EURO. 2 [l el i Biogas 7.4
Bis zum Jahr 2040 wird sich der Energie- : Biodiesel 5,7
............................................................................................................................................................................................... erzeugungskapazitat-Mix der Welt : Siedlungsabfélle Cerneuerbar) 4,6
gewandelt haben: vom heutigen Anteil : Photovoltaik 3.9

von zwei Dritteln fossile Brennstoffe zu Geothermie 3.1
: 60 % EMISSIONSFREIE ENERGIEQUELLEN. Sonstige 4,0
Schwellenléander inves-

: 191 tieren erstmals mehr

: Investitionen in erneuerbare Energien weltweit in erneuerbare Energien

2015 sind weltweit 750000 ELEKTROAUTOS in Betrieb, davon 115000 § f
: 2005 bis 2015 als Industrielander
in den USA und 188000 in China. Fir den Tesla 3 gab es innerhalb von : 9,4 MIO. ELEKTROROLLER wurden 2013 .

in Mrd. US-Dollar 164
drei Wochen fast 400000 Vorbestellungen. in China verkauft 156
............................................................................................................................................................................................... B industrielander 151

M Schwellenlander 136 142
: 12363 131 130
Neuzulassungen Elektroautos in Deutschland 123
2003 bis 2015 : 114
in Stick 108 106
: 98

83 87
75
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Auszubildende fur die Werkzeugmaschinen-Welt
| ZU begeistern heiflst: Traume wecken

i dje Jugend habe ich nur drei Worte als Ratschlag: Arbeite, arbeite, arbeite.« Das schrieb
der knorrige Reichskanzler Otto von Bismarck dem Nachwuchs ins Stammbuch. Dass er es
p se|bst in seiner Jugend mit diesem Ratschlag nicht so genau nahm — geschenkt. Arbeiten
—ja,aber was? Und wo? Die Liste der Traumberufe Jugendlicher hat sich laut »Wirtschafts-
woche« erstaunlicherweise seit Jahren kaum verandert: Jungs traumen von einer Karri-
ere als BerufsfuRRballer, Polizist oder Pilot. Madchen zieht es zu helfenden Berufen wie Tierarztin
oder Krankenschwester. Aber wer traumt von einer Karriere als Mechatroniker oder Produktions-

technologe?

»Von einem Beruf zu trdumen, den man gar nicht kennt, ist nattirlich unmoglich«, sagt Franz Xaver
Bernhard,Vorstand der Hermle AG.Recht hat er. Wer auBerhalb der Werkzeugmaschinen-Welt weild
zum Beispiel, was ein Zerspanungsmechaniker macht? Bernhard hat dagegen ein Rezept: »Wir
dirfen nicht warten, bis ein Interessent bei uns anklopft. Vielmehr miissen wir unsere Angebote zu
den potenziellen Auszubildenden tragen.«

A A—— "

> 2015

CNC Arena wird in
IndustryArena umbenannt.

Der Ubergang
von der Partyzeit in den
Beruf ist eine kritische Phase
fur viele Jugendliche. Vor allem
die Frage: Was will ich tun? gilt es
zu beantworten. Ist die Antwort
gefunden, wird vielen Berufs-
anfangern schnell bewusst:
Arbeit und Party schlieRen sich
nicht aus. Hauptsache,
beides macht SpaR!

>

Der VDW geht darum auch genau diesen Weg. Seine Nachwuchsstiftung organisiert zum Beispiel
Messebesuche von Gruppen interessierter Schuler. An den Maschinen stehen dann bewusst kei-
ne Alt-Meister (»lass den Opa quatschen, wir rdubern das Buffet«), sondern Auszubildende, die den
jungen Besuchern ihre Arbeitswelt und ihren Beruf erklaren und Begeisterung vermitteln. Zudem
werden Berufsschullehrer in Seminaren auf den aktuellen Wissensstand gebracht.

Die Werber haben es gut. Denn ihre Argumente sind Gold wert: Der Arbeitsplatz ist sicher. Denn
deutsche Werkzeugmaschinen sind international begehrt. Die meisten Betriebe zahlen zum
Mittelstand. Heif3t: Flache Hierarchien, Uberdurchschnittlich gute Karrierechancen. Und: Die herge-
stellten Produkte sind keine anonyme Massenware. Schon ein Auszubildender (»Lehrling« ist out,
oder?) erfahrt, wie seine Arbeit konkret im Alltag wirkt.

Auf der Website eines VDW-Mitglieds beschreibt ein 17-jahriger angehender Industriemechaniker
namens Jonas dieses Geflihl so: »Warum ich schon immer eine Luxuslimousine fahren wollte? (...) Ich
weifS, wie die Kiihlergrills vieler Hersteller mit unseren Maschinen geschnitten werden. Daftir mtissen
die Maschinen perfekt montiert und gewartet sein. Kein Wunder, das mache ja ich ... «

So wird der Traum vom eigenen Luxusauto zur Motivation und zur Identifikation im Job. Nicht nur

aus Lust am Auto - sondern aus dem Gefuhl »den Ktihlergrill hab’ich gemacht!« Tja — wenn es ge- :. :

lingt, solche Begeisterung und Traume zu wecken (und sei es der vom Luxusauto), missen sich die
Airlines etwas Uberlegen. Denn dann haben sie einen Pilotenschuler weniger. Und der Werkzeug-
maschinenbau einen Zerspanungsmechaniker mehr.

WERTVOLL
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DielEMOIHANNOMERSESE ) . METAV geht mit neuem ; L * ,:- IndustryArena eroffnet
weltweit bedeutendste Fachmesse : : Konzept an den Start. :
fur die Metallbearbeitung. Der VDW c.
veranstaltet sie zweimal in Folge
in Hannover. Sie findet unter der
Schirmherrschaft des europaischen
Werkzeugmaschinenverbandes (Cecimo) . ) s
statt. Jides sechste Jahr richtet der niert. Seit et

italienische Werkzeugmaschinen- ’ VDR AM.B als. Marl.(etl'ng— und der VDW veranstalten keitsarbeit, bei der Werbung und
E : : Y instrument fir seine Mitglieder |
verband die EMO in Mailand

und fir alie ARBICTIEEY -: ocmensame Sympesii bei RahmenyEESiS NN
aus. N mit Fachmesse in Teheran wahrend der Messe.
der MetallueaiRet it erstmalig 2016. Die AMB IRAN
Der VDW veranstaltet seit ! bietet eine Plattform fir die
1980 die METAV in Disseldorf als Fertigungstechnik im
européaisches Pendant in den geraden it 3 iranischen Markt.
Jahren zur EMO. Die METAV zeigt das
komplette Angebot fiir die Metall-
bearbeitung, Fertigung und Automation.
Damit haben Unternehmen, die zwischen e 1 '}
den EMO-Messen vor allem den siSeedas $oeged \Wohin man in der Maschinenbauer-Welt auch hért — Messen, vulgo »Warenschauen« —haben
Del“ \/DV\/ b|etet Seiﬂeﬂ Mitgli@dern dEritliﬁ';i"w‘gli:e;ES;“:::‘;:“ ! einen sehr hohen Stellenwert in der Marketingstrategie. Darum bietet der VDW der Branche
. ; ) Prasentationsplattform. g diesen wertvollen Service als Messeorganisator. Prazise musste es allerdings »Mustermessen«
Foreﬂ ]cur“ dle marktV\/IrkSame 2 heiBen. Denn anders als friher wird heute nicht mehr vom Stand weg verkauft, vielmehr laden

attraktive Mustermaschinen zur Order ein. Aber egal — Hauptsache, es dient dem Absatz.

I Als wichtige Messe
AT Lt oS B N :{. fir Stiddeutschland und die

by angrenzenden Markte ist die AMB
seit vielen Jahren als Veranstaltung
fir die Zerspanungstechnik positio-

Die seit 2001 statt-
findende BLECHEXPO ist die
wichtigste europaische Fach-
messe flr die Blechbearbeitung.
Seit 2011 unterstitzt der VDW
Die Messe Stuttgart die Blechexpo in der Offentlich-

Prasentation ihrer Innovationen.

Messen sind nicht langer bloRe Prasentationspodien. Sie sind Showbihnen! Eindrucksvoll
illustriert auf der EMO Hannover von der United Grinding Group AG: Light-Show, Sound-Effekte
und filmreife Prasentationen ihrer neuen Maschinen.

as menschliche Gehirn speichert bis zu 40 0oo Worter. Goethe — so haben Schriftge-

lehrte ermittelt — nutzte in seinen Gedichten und Geschichten bis zu 8o coo Worter.

Aber eines ist in seinen vielen Zitaten nicht tberliefert: Messe. Und das, obwohl er ja

aus der Messestadt Frankfurt stammt ... Messe. So ein einfacher Begriff. Jeder weif, Eines der 40 000 gespeicherten Worter lautet »doppelbddig«! Und das sind Messen auch. » Wir

was gemeint ist. Wirklich? 853 | zeigen auf Messen nicht nur unsere Innovationen, sondern beobachten auch intensiv den Wett-

bewerb«, sagt Dr. Stefan Brand, Geschaftsfihrer Vollmer Werke Maschinenfabrik GmbH. Was

Moment! Es konnte ja —wenn auch grammatikalisch nicht korrekt —ein Imperativ sein: »Messe — haben die so zu bieten? Wo herrscht Andrang? Hatten die eine Idee, die wir noch nicht hatten?
den Abstand zwischen Sonne und Mond!« Oder eine religiose Feier: Messe — ite, missa est!

Musikalisch: Mozart bekam seinen letzten Auftrag mit den Worten »Schreib er eine Messe!« Der Messen: Marktplatz, Kommunikationsforum, Geselligkeit, Werbung, Novitaten-Prasentation.

Kapitan und seine Offiziere speisen in —der Messe.

Gehen wir zu den Wurzeln. Etymologisch leitet sich das Wort vom lateinischen »mittere« her,
was »schicken, senden« bedeutet. Im 7. Jahrhundert taucht der Begriff erstmals in Frankreich
auf. Also von wegen einfacher Begriff! Vielmehr vielschichtig. Zum Beispiel: Wieso eigent-
lich »schicken, senden?« Was wird denn auf einer Messe geschickt? AuBBer E-Mails und Brief,
versteht sich ...

Wieder |0st der Blick in die Geschichte das Ratsel: Messen wurden im Mittelalter zumeist an Kir-
chenfesten zu Ehren von Schutzpatronen abgehalten. Und die waren zur Firbitte fur die Glau-
bigen zum Himmel — geschickt — worden. An dieser Stelle interessant: In der deutschen katho-
lischen Heiligen-Liste gibt es Schutzpatrone fir Imker, Droschkenkutscher, Holzfaller und sogar
Radiomoderatoren. Aber keinen einzigen flir Maschinenbauer. Sollte uns das zu denken geben?

Als ein wirksames Mittel auf3erhalb der VDW-Messen hat sich dieses Format weltweit bewahrt:
Gemeinschaftsstande. Anton Muller, einer der geschaftsfihrenden Gesellschafter der SHW
Werkzeugmaschinen GmbH, beschreibt den Effekt: »Gemeinsam mit dem VDW kénnen wir so die
Leistungsfdihigkeit des deutschen Werkzeugmaschinenbaus und unserer Firma wirksam prdsentie-
ren, ohne den Aufwand eines eigenen Auftritts. Das spart Kosten, zeigt aber dennoch Wirkung.«

Und siehe da — wir kommen zu einer neuen

Wortbedeutung des so vielschichtigen Begriffs Messe: v
r 3 Seit 2015 findet die
Messe — Dich mit dem Wettbewerb! MOULDING EXPO statt. Die
Messe Stuttgart gibt dem
Werkzeug- und Formenbau alle
zwei Jahre ein Zuhause in der
Hightech-Region Stuttgart. Der
VDW unterstitzt die Moulding
Expo in der Offentlichkeits-
arbeit und bei der
Werbung.




Wer als Werkzeugd
nur einen Hammer
hat, sieht In
jedem Problem
einen Nagel.
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MENSUH
MASCHINEN
MaRRTE

DIE WERRIEL
MASLHINEN- UELT
IM JAHKE Z0dl

23 Jahre in die ZuKunft zu schauwen ist aufgrund der
rasanten Innovationserozesse Kaum wverldsslich miglich.
fAber waden wir ein Experiment! Zwilf Thesen zur Zulunfis-
entwicklung der MWerKzeudmaschinen-belt — erarbeitet von
einem Exrertenkreis des VDM,

Der MENSCH steht im Mittelpunkt einer verdnderten
Produktionswelts in der sein Handlundgs- und Entschei-
dundgshorizont entscheidend erweitert sind.

1. Heutide B in der KommuniKation zwischen Mensch
ured Maschinen Slnd iberwunden. Serach- und Gestenbedis-
rng sowie maschinelle Synchrondibersetzung sind etabliert.

2. Multisensorische RickHoeplundgen erlauben in Kombination
mit WVirtual Realivy die Ausfithrung schwieriger und Kom-
rlexer Tatidheiten auch iber drofle Distanzen hinwed. Auch
die Facharbeiterausbildung bedient sich eser Methodens
und es g .',__' e Ldsundg =ur Kinstlichen Erweite-
rung unser i i

3. Bildungsavatare bindeln

rung s nound stellen es zit.f.xatlu Zur
binatio

neus Kompetenzrrofile.

4, Akademische Ausbildund ist ortsunabhingid verfighbar.
Deren Qualitidt ist nicht linder vom Btandort bestimmt und
gs sind neus Zentren des MWissens auch in Fedionen mit de-
ringer Industrialisierund und Forschungshistorie entstanden.
Lebensaualitdt ist das Auswahliriterium deworden.

MASCHINEN orerieren hochflexibel im Grenzbereich
von Produltivitdt und Qualitit.

fritherer Bteusrungsarchitekturen haben
Eeche;;l istung ist ohne Limit verfighar. Die
ts'\u ert auf offenen Plattformerns auf de-
onkurrierende »Appsyg dehandelt

selbstortimierende Redel-
orik wvom ersten Teil an
Dabei wird auf den Erfahrungshorizont
mien ﬁaschlnerrCsjmml.u'sit'f zuriickdegriffen.

7. Generative Fertidungsverfahren ermidlichen esine Produl-
tion von Teilen ai rt des Bedarfss und das dust-in-time.
Aus dem dewerblich/industriellen Bereich sind sie nicht mehr
wedzudenken.

8. Humanoide Roboter und A
LernProdukt

der |

Meue Geschdftsmodelle verschieben die heutiden
Unternehmensgrenzen und revolutionieren die MoRKTE.

reschung und Intralodistik sind fir die
ellm uon Frns:lnH_. onssystemen o den entscheidenden
foldsfaktoren deworden. Die Entwi

eht im Vordergrund. Produltion und Montage l:xlnll:xran night
windender Teil des Geschiftsmodel

ruices wm die

11. Erwerh von Produltionsmitteln trivt in den Hinterdgrund.
Freie ProduktionsHarazitdten werden am MarkKt gehandelt.
Kollaborationserlattformen lassen Unternshmensgrenzen durch-
lissid werdens und ProduBtionsaufirige werden in erheblichem
Umfand automatisiert iber Internet-Broker dehandelt.

sghing hat an Bedeuy ¥

stem der Kunden ist in den
derdrund de Selbst Komplexe Produktions eme Kinnen
orling Konfiguriert und deordert werden.






