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Schwere wirtschaftliche
Turbulenzen

Die weltweite Werkzeugmaschinenindustrie —und
insbesondere die deutsche Branche — befinden sich
schon seit 2023 in einer wirtschaftlich angespannten
Lage. Das Jahr 2024 ist von einer anhaltenden Nach-
frageschwache gepragt und das Adjektiv ,turbulent”
beschreibt den bisherigen Jahresverlauf spatestens seit
dem 2. April 2025 sehr gut.

Die Auftragseingange der deutschen Hersteller sinken im
Jahr 2024 um nominal 19 %. Real fallt das Minus mit 22 %
noch etwas héher aus. Wahrend die hohen Auftragsbe-
stande den Output der Branche in den beiden Vorjahren
noch gestiitzt haben, geht das deutsche Produktionsvo-
lumen 2024 um 4% zuriick (real -7 %). Im internationa-
len Vergleich schneidet Deutschland mit diesem Ergebnis
jedoch passabel ab: Weltweit sinkt die Werkzeugma-
schinenproduktion um mehr als 5 %. Die japanischen,
US-amerikanischen und italienischen Hersteller miissen
deutlich hohere Verluste als die deutschen hinnehmen.
China als weltweit groRte Herstellernation kann sein Pro-
duktionsvolumen dagegen ausbauen (+5 %) und seinen
Marktanteil auf 34 % steigern.

Deutschland bleibt die weltweite Nummer 2 in der Pro-
duktion und Nummer 1 im Export. Allerdings setzt sich
die Nachfrageschwache auch im laufenden Jahr fort.
Nach einer kleinen Verbesserung im vierten Quartal 2024
steht fiir den Jahresbeginn 2025 ein Minus von 10 % (real
-12 %) zu Buche. Die heimische Industrie beklagt weiter-
hin die hohe Steuerlast, steigende Lohn- und Lohnzu-
satzkosten, teure Energie, Uberbordende Birokratie und
langwierige Exportkontrollen. Der erhoffte Aufschwung
bleibt angesichts der geopolitischen Herausforderungen,
einer durch die jlingsten US-Z6lle nochmals verscharften
Investitionszurlickhaltung auf Kundenseite sowie einem

zunehmend Ubersattigten chinesischen Markt weiter aus.

Die Geschaftserwartungen sind entsprechend gedampft
und auch die Prognose zur Entwicklung der deutschen
Werkzeugmaschinenindustrie im Jahr 2025 fallt noch
negativ aus. Mit der neuen Regierung bieten sich aber
nun Chancen, Deutschland wieder auf den Wachstums-
pfad zuriickzubringen. Die im Koalitionsvertrag ange-
kiindigten MaBnahmen gehen in die richtige Richtung.
Das beschlossene Ausgabenpaket fiir Infrastruktur und
die Aussetzung der Schuldenbremse fiir die Verteidigung
werden zusatzliche Impulse geben.
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Severe economic turbulence

he worldwide machine tool industry —and most espe-

cially its German sector — have been in a highly
fraught economic situation since as far back as 2023. The
year 2024 was characterised by a continued slackening in
demand, and “turbulent” is a particularly fitting adjective
to describe developments so far in the current year, most
markedly since 2 April 2025.

Incoming orders for German manufacturers fell in 2024
by a nominal 19%. In real terms, the minus was even
slightly higher than that at 22%. Whereas orders still in
hand were sufficient to bolster the sector’s output in the
previous two years, German production volume dropped
by 4% in 2024 (7% in real terms). However, even with such
figures, Germany still came out reasonably well in inter-
national comparison: Globally, machine tool production
slumped by more than 5%. Manufacturers in Japan, the
USA and Italy had to put up with far greater losses than
did their German counterparts. China, by contrast, as the
largest manufacturing nation worldwide, was able to
expand its production volume (+5%) and boost its market
share to 34%.

In global terms, Germany is still the Number 2 in produc-
tion and Number 1 for exports. Having said that, the
weakness in demand has been carried forward into the
current year. Hard on the heels of a slight improvement in
the fourth quarter of 2024, there was a minus of 10%
(12% in real terms) on the books for the start of the year
2025.The domestic industry continues to bemoan the
heavy tax burden, rising wage and ancillary wage costs,
expensive energy, excessive bureaucracy and laborious
export controls. Faced with geopolitical challenges, invest-
ment restraint amongst customers that has been even
further exacerbated by the latest US tariffs, and an
increasingly oversaturated Chinese market, the expected
upswing has still failed to materialise. Accordingly, busi-
ness expectations are subdued, and forecasts for the
course of developments in the German machine tool
industry for 2025 are still negative. But the new govern-
ment offers new opportunities to get Germany back onto
a growth tangent once again. The measures announced in
the coalition agreement are headed in the right direction.
The expenditure package that has been agreed for infra-
structures and the suspension of the debt freeze for
defence spending will lend additional impetus.
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USA weiterhin Top-Auftraggeber und wichtigster
Exportmarkt

Die USA haben China 2023 als wichtigsten Auftragge-
ber abgeldst und flihren seit 2024 auch die Rangliste
der Exportmarkte an. Die amerikanische Nachfrage nach
Werkzeugmaschinen ,Made in Germany“ ist bereits
2022 und 2023 stark gestiegen. Ungeachtet einer gewis-
sen Investitionszurtickhaltung im Vorfeld der US-Wahlen
bleibt der Auftragseingang 2024 auf hohem Niveau.

Der chinesische Markt entwickelt sich dagegen weiter-
hin schleppend. Neben den seit Jahren bestehenden
strukturellen Problemen wie Deflation, schwachem Kon-
sum, einer anhaltenden Immobilienkrise und hochver-
schuldeten Provinzen belastet der sich verscharfende
Handelskonflikt mit den USA die chinesische Wirtschaft
zusatzlich. Der aktuelle Zollstreit sorgt fiir erhebliche
Unsicherheit und dampft die Investitionsbereitschaft der
chinesischen Kunden.

Trump-Zélle belasten den Welthandel

Seit nunmehr zwei Jahren zahlen Sorgen um die sinkende
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands zu den Herausforde-
rungen, die unsere Mitgliedsfirmen in Umfragen und Aus-
tauschformaten am haufigsten benennen. An oberster
Stelle der Sorgenliste steht nun jedoch die Wirtschaftspo-
litik von US-Prasident Trump. Mit den massiven Zollerho-
hungen der US-Administration im Frithjahr 2025 ist die
Gefahr eines Handelskrieges zwischen den beiden groR-
ten Volkswirtschaften der Welt zunachst drastisch gestie-
gen. Dies sorgt weltweit flir erhebliche Unsicherheit,
bremst Investitionen und belastet den Handel. Anderer-
seits ist mit einer deutlichen Senkung der extrem hohen
Zollsatze zwischen den USA und China auch wieder eine
teilweise Entspannung in diesem Konflikt eingetreten.

Hohere Zolle fur die EU wiirden das US-Geschaft deut-
scher Werkzeugmaschinenhersteller naturlich belasten.
Gleichzeitig hat die deutsche Branche den Vorteil, dass die
USA auf Technologie aus Deutschland angewiesen sind —
es gibt schlichtweg kaum wettbewerbsfahige US-Herstel-
ler. Dartiber hinaus sind die zahlreichen Produktionsstat-
ten deutscher Hersteller in den USA ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil. Im Gegensatz zu rein exportorien-
tierten Unternehmen konnten diejenigen, die Werkzeug-
maschinen vor Ort fertigen, mittelfristig von der ,Make
America Great Again“-Strategie profitieren.
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USA still top source of orders and key export market

In 2023, the USA ousted China from its position as key
source of orders and has also, since 2024, been top of the
charts amongst export markets. There was already a huge
increase in American demand for machine tools “made in
Germany” in 2022 and 2023. Notwithstanding a certain
investment restraint in the run-up to the US elections,
incoming orders remained at a healthy level throughout
2024.

Developments on the Chinese market, by contrast,
remained sluggish. Besides the longstanding structural
problems of recent years — such as deflation, weak con-
sumption, an ongoing housing crisis and debt-ridden
provinces —the escalating trade conflict with the USA is
proving to be an additional burden on the Chinese econ-
omy. The current tariff battle is a cause of considerable
uncertainty and is curbing Chinese customers’ willingness
to invest.

Trump’s tariffs weighing heavy on world trade

For more than two years now, concerns about a drop in
Germany’s competitiveness have been amongst the chal-
lenges most frequently cited in surveys and interchange
formats by our member companies. Now at the very top
of that list of concerns, however, is American President
Donald Trump’s economic policy. Initially, the massive tar-
iff increases imposed by the US administration in the
spring of 2025 drastically escalated the risk of a trade war
between the world’s two largest national economies. This
was a cause of major uncertainty throughout the world,
curbing investments and weighing heavily on trade. Then
again, considerable cuts in these extremely high tariffs
between the USA and China gave rise once more to a par-
tial easing of the tension in this conflict.

Increased tariffs for the EU would naturally impact nega-
tively on German machine tool manufacturers’ US busi-
ness. At the same time, the German sector has the advan-
tage that the USA is dependent on technology from
Germany — quite simply, there are hardly any competi-
tively viable US manufacturers. On top of that, the large
number of production facilities German manufacturers
maintain in the USA constitutes a decisive competitive
advantage. Unlike purely export-oriented companies,
those who produce machine tools locally can enjoy
medium-term benefits from the “Make America Great
Again” strategy.



China riickt immer naher

Der Aufstieg chinesischer Hersteller, die in den vergange-
nen Jahren technologisch stark aufgeholt haben, scheint
unaufhaltsam. Immer mehr Unternehmen aus China bie-
ten wettbewerbsfahigere Werkzeugmaschinen an — mitt-
lerweile haufig ausgestattet mit KI-Anwendungen. Dieser
Wettbewerbsdruck erschwert nicht nur das China-Ge-
schaft an sich, sondern ist zunehmend auch auf Dritt-
markten spilirbar. Ehemalige Billigmaschinen-Produzen-
ten aus der Volksrepublik punkten bei ihren Kunden mit
kurzen Lieferzeiten auf dem schnelllebigen heimischen
Markt und fluten gleichzeitig die internationalen Markte
mit Technologie zu Dumping-Preisen. Damit versuchen
sie, die schwache Inlandsnachfrage sowie ihr ausgefalle-
nes US-Geschaft zu kompensieren. Ein Blick in die aktuel-
len AulRenhandelsdaten zeigt, dass China Deutschland im
Export von Werkzeugmaschinen bereits sehr nahegekom-
men ist und kurz davorsteht, die Bundesrepublik als welt-
weit wichtigsten Exporteur abzuldsen.

Wie kann sich die deutsche Werkzeugmaschinenindus-
trie in diesem hoch angespannten Umfeld international
behaupten? Stetige Innovationsfahigkeit ist ein Schlissel-
faktor, um dem steigenden Wettbewerb —insbesondere
aus China —auch in konjunkturell schwierigen und welt-
politisch unsicheren Zeiten standzuhalten. Weiterhin gilt
es, die Diversifizierung der Kunden und Markte voranzu-
treiben, um auf einem breiten Fundament zu stehen. Die
USA und China sind und bleiben wichtige Leitmarkte fir
Deutschland. Ein starkeres Europa sowie die Intensivie-
rung der Handelsbeziehungen mit anderen Wirtschafts-
regionen wie Indien, dem ,,Gemeinsamen Stidamerika-
nischen Markt“ MERCOSUR oder der ASEAN-Region sind
jedoch entscheidende Faktoren fiir die zukiinftige Ent-
wicklung der Branche.

Frankfurt am Main, Juni 2025
Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e V. (VDW)
Bereich Wirtschaft und Statistik
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China drawing constantly closer

The rise of Chinese manufacturers, who had made a great
deal of ground technologically in recent years, appears to
be unstoppable. More and more companies from China
are now offering more competitive machine tools — often
equipped with Al applications. Apart from making busi-
ness with China itself more difficult, this competitive
pressure is also increasingly making itself noticeable on
third markets. Former producers of simple machines in
the People’s Republic score with their customers because
of their short delivery times on the fast-paced domestic
market while at the same time flooding the international
markets with technology at dumping prices. In doing so,
they are attempting to compensate for weak domestic
demand and for lost business with the USA. A quick
glance at the current foreign trade data shows that China
has already drawn very close to Germany when it comes
to exports of machine tools and is indeed on the verge of
outstripping the Federal Republic as the world’s most
important exporter.

How can the German machine tool industry assert itself
internationally in this extremely tense situation? A con-
sistent capacity for innovation is a key factor for with-
standing increasing competition — especially from China —
even in times of economic problems and uncertain global
politics. It is also important to drive forward the diversifi-
cation of customers and markets in order to be on a broad
and secure footing. The USA and China are and continue
to be important leading markets for Germany. Neverthe-
less, a stronger Europe and an intensification of trade
relations with other economic regions such as India, the
“Southern Common Market” MERCOSUR or the ASEAN
region are decisive factors for the future development of
the industry.

Frankfurt am Main, June 2025
German Machine Tool Builders’ Association (VDW)
Economy and Statistics Division
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Werkzeugform eines Liifterrades aus Werkzeugstahl — gehartet auf 54 HRC.
Gefertigt mittels 5-Achs-Simultanbearbeitung auf einem hoch-

prazisen 5-Achs-Bearbeitungszentrum in Mineralgussbauweise mit
hochster Dampfung.

Fan wheel tool form made of tool steel — hardened to 54 HRC.
Manufactured by 5-axis simultaneous machining on a high-precision 5-axis
machining centre in mineral cast design with maximum absorption.

Fokus Europa
Focus on Europe

Der europaische Binnenmarkt ist fir den deutschen
Werkzeugmaschinenbau mehr als ein Absatzmarkt —er
ist strategische Basis fur Innovation, Investitionen und
Wettbewerbsfahigkeit. Angesichts globaler Unsicherhei-
ten braucht es mehr Europa: weniger Blrokratie, bessere
Koordination und gezielte industriepolitische Impulse.

For German machine tool builders, the domestic European
market is more than just a business outlet — it is the stra-
tegic basis for innovation, investments and competitive-
ness. In the light of global uncertainty, there is a need for
more Europe: less bureaucracy, better coordination and
focused industrial policy stimuli.
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Fokus Europa

lobale Krisen, geopolitische Spannungen und protek-

tionistische Tendenzen haben in den vergangenen
Jahren die Verwundbarkeit internationaler Verflechtun-
gen offengelegt. Auch die Werkzeugmaschinenindustrie,
als eine der fuhrenden Exportbranchen des Maschinen-
baus, splrt die Folgen: Unterbrochene Lieferketten, vola-
tile Markte und eine zunehmende Unsicherheit pragen
seit einigen Jahren das internationale Geschaftsumfeld.
Auch galt die regelbasierte internationale Handelsord-
nung lange als Garant fiir offene Markte und planbare
Rahmenbedingungen. Spatestens die Zollpolitik des
US-Prasidenten Donald Trump flhrte der europdischen
Industrie jedoch vor Augen, dass sich Stabilitat und
Marktzugang nicht mehr als selbstverstandlich voraus-
setzen lassen. In diesem Kontext gewinnt Europa als ver-
lasslicher Wirtschaftsraum und sicherer Heimatmarkt an
strategischer Bedeutung —auch und gerade fiir den Werk-
zeugmaschinenbau. Eine Schlisselrolle spielt dabei der
europdische Binnenmarkt.

Der europdische Binnenmarkt als wirtschaftliche
Lebensader

Der gemeinsame Binnenmarkt ist ein Symbol europa-
ischer Einigung und ein zentrales Fundament fir die
Zusammenarbeit in Europa. Mit rund 450 Millionen Ein-
wohnern und einer jahrlichen Wirtschaftsleistung von
rund 16 Bill. EUR zahlt er zu den gréften integrierten
Wirtschaftsraumen der Welt. Fur den deutschen Werk-
zeugmaschinenbau ist er unverzichtbar: Fast die Halfte
aller Exporte entfallt auf den europaischen Kontinent,
mehr als ein Drittel auf die Mitgliedstaaten der Europai-
schen Union.

Die enge wirtschaftliche Verflechtung zwischen den euro-
paischen Staaten ermoglicht nicht nur stabile Absatz-
markte, sondern sichert auch Planbarkeit, wirtschaftliche
Resilienz, Investitionssicherheit und technologische Wett-
bewerbsfahigkeit in einem zunehmend unsicheren globa-
len Umfeld. Die Vorteile des Binnenmarktes gehen dabei
weit ber den freien Warenverkehr hinaus.

Harmonisierte Vorschriften, technische Normen sowie
gemeinsame Standards flr Produktsicherheit, Umwelt-
schutz und Qualitat senken Handelsbarrieren erheb-
lich. Der freie Warenverkehr erleichtert Investitionen,
beschleunigt Markteinfihrungen und erhoht die Effi-
zienz. Unternehmen profitieren von verlasslichen
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Focus on Europe

ver the past several years, global crises, geopolitical

tensions and protectionist tendencies have revealed
just how vulnerable international relations are. And the
machine tool industry, as one of the leading export sec-
tors in engineering, is also feeling the consequences: For
some time now, disrupted supply chains, volatile markets
and growing uncertainty have been impacting on the
international business environment. A rules-based inter-
national trade order was long regarded as a guarantee for
open markets and predictable parameters. However, US
President Donald Trump’s tariff politics have opened the
eyes of European industry to the fact that stability and
access to markets can no longer be taken for granted. In
this context, Europe is gaining in strategic importance as
a dependable economic area and a safe home market —
also and especially for the machine tool industry. And the
single European market has a key role to play in the
process.

The domestic European market as an economic lifeline

The single domestic market is a symbol of European unifi-
cation and a central basis for cooperation in Europe. With
some 450 million inhabitants and an annual economic
output of around EUR 16 trillion, it is one of the largest
integrated economic areas in the world. For the German
machine tool industry, it is indispensable: Almost half of
all exports are accounted for by the continent of Europe,
and more than one third by the member states of the
European Union.

The close economic interdependence between the Euro-
pean states not only permits stable markets, but also
ensures plannability, economic resilience, security of
investment and technological competitiveness in an
increasingly uncertain global environment. And the
advantages of the single market extend well beyond just
the free movement of goods.

Harmonised regulations, technical norms and joint stand-
ards for product safety, environmental protection and
quality significantly reduce trade barriers. The free move-
ment of goods facilitates investments, expedites market
launches and promotes efficiency. Companies enjoy the
benefits of dependable parameters, economies of scale
and uniform access to the European market. Above all,



Rahmenbedingungen, Skaleneffekten und einem einheit-
lichen Zugang zum europadischen Markt. Gerade speziali-
sierte Industrien wie der Werkzeugmaschinenbau finden
hier ein forderliches Umfeld fir Innovation und internati-
onale Wettbewerbsfahigkeit.

Aber: Standortnachteile durch Regulierung und langsame
Verfahren

Doch trotz dieser unbestreitbaren Vorteile steht der Bin-
nenmarkt zunehmend unter Druck — sowohl von auf3en
als auch durch hausgemachte Faktoren. So belasten
neben den hohen Energiekosten ein wachsender Fach-
kraftemangel sowie komplexe und teils iberbordende
Regulierungen die industrielle Wettbewerbsfahigkeit
spirbar. Langwierige Genehmigungsverfahren, umfang-
reiche Berichtspflichten und die oft unkoordinierte
Umsetzung europadischer Vorgaben auf nationaler Ebene
bremsen Investitionen und Innovationsprojekte erheblich.
Besonders fur mittelstandisch gepragte Branchen wie den
Werkzeugmaschinenbau wirken diese strukturellen Hir-
den zunehmend als Standortnachteil — und gefahrden die
Dynamik, die Europa dringend benétigt, um im globalen
Wettbewerb zu bestehen.

Zu viel Burokratie und Regulierung
hemmen die Entwicklung des
EU-Binnenmarkts

Unternehmen kritisieren vor allem die zunehmende
Regulierungsdichte, die nicht nur den administrativen
Aufwand erhoht, sondern auch Innovationen bremst.
Unterschiedliche Interpretationen europdischer Regeln in
den Mitgliedstaaten fiihren zudem zu einer Fragmentie-
rung des Binnenmarktes, die eigentlich GUberwunden sein
sollte. Hinzu kommt: In einem Umfeld, in dem Geschwin-
digkeit zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor wird,
wirken zu langsame Planungs- und Genehmigungspro-
zesse zunehmend als Innovationshemmnis. Um den
Binnenmarkt langfristig als Riickgrat der europdischen
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, braucht es gezielte
Verbesserungen: weniger Blirokratie, schnellere Verfah-
ren, eine konsequentere und praxisnahere Umsetzung
gemeinsamer Regeln — und einen starkeren Fokus auf die
konkreten Bediirfnisse der Industrie.
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specialised industries such as the machine tool sector find
here a conducive environment for innovation and interna-
tional competitiveness.

And yet: location disadvantages from regulation and slow
processes

However, despite these indisputable advantages, the sin-
gle market is increasingly under pressure — both from the
outside and from factors of its own making. Besides high
energy costs, a growing shortage of skilled professionals
as well as complex and at times excessive regulations are
impacting perceptibly on industrial competitiveness.
Lengthy approval procedures, extensive reporting require-
ments and the frequently uncoordinated implementation
of European standards at the national level seriously
inhibit investments and innovation projects. Especially for
sectors of a medium-sized nature such as machine tool
building, these structural obstacles are proving more and
more to be a regional disadvantage —and they pose a
threat to the dynamism Europe desperately needs if it is
to survive amidst international competition.

Excessive bureaucracy and
regulation hampering
development in the EU’s single
market

Businesses are particularly critical of ever more stringent
regulatory requirements which, quite apart from exacer-
bating administrative pressure, also hinder innovations.
What is more, differing interpretations of European regu-
lations in the various member states lead to a fragmenta-
tion of the single market, a factor that should have been
long since overcome. Moreover, in an environment in
which speed is becoming a crucial competitive factor,
there is a growing tendency for planning and approval
processes that are too slow to be regarded as hampering
innovation. Specific improvements are needed to ensure
the role of the single market as the backbone of Europe’s
competitiveness in the long term: less bureaucracy, faster
processes, a more consistent and practically oriented
implementation of common rules —and a stronger focus
on the concrete needs of industry.

VDW MARKTBERICHT 2024 | VDW MARKET REPORT 2024
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Industrielle Wettbewerbsfahigkeit unter Druck

Umso schwerer wiegen die zusatzlichen Herausforderun-
gen auf internationaler Ebene:

In den USA setzt die Regierung Trump Il verstarkt auf
Zolle, Subventionen und eine gezielte Bevorzugung
inlandischer Unternehmen. Programme wie der Infla-
tion Reduction Act (IRA) verstarken den Standortwett-
bewerb, indem sie Investitionen in Zukunftsbranchen an
lokale Produktionsauflagen koppeln. Europdische Anbie-
ter sehen sich dadurch neuen Handelshemmnissen und
einem verstarkten Abfluss von Investitionen ausgesetzt.

Auch China forciert mit seiner aktiven Industriepolitik
(,Made in China 2025“ u. v. m.) technologische Unab-
hangigkeit. Massive staatliche Subventionen in Schliis-
selbranchen wie Robotik, Halbleiter und Elektromobilitat
schaffen strukturelle Wettbewerbsvorteile fiir chinesische
Unternehmen und erschweren europdischen Firmen den
Zugang zu einem der wichtigsten Absatzmarkte. Gleich-
zeitig bleibt China sowohl als Absatzmarkt als auch als
Produktionsstandort relevant — was differenzierte Markt-
strategien und eine gezielte Risikostreuung erforderlich
macht.

Der globale Standortwettbewerb
hat sich zuletzt deutlich verscharft
— USA und China setzen auf
Protektionismus und aktive
Industriepolitik

Fur Europas Industrie bedeutet dies: wachsende Handels-
barrieren, zunehmende politische Risiken und die Gefahr,
in zentralen Zukunftstechnologien an Boden zu verlieren.
Angesichts dieser Entwicklungen ist eine entschlossene
industriepolitische Antwort der EU unerlasslich, um die
Wettbewerbsfahigkeit und technologische Souveranitat
Europas langfristig zu sichern.

EU-Initiativen und Programme

Angesichts des zunehmenden Wettbewerbsdrucks durch
die handels- und industriepolitischen Strategien der USA
und Chinas ist Europa gefordert, eigene Antworten zu
entwickeln. Mit dem Ziel, die industrielle Basis zu starken,
den Ubergang in eine klimaneutrale Wirtschaft zu gestal-
ten und technologische Fiihrungspositionen langfristig
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Pressure on industrial competitiveness

The further challenges being faced at the international
level are even more severe:

In the USA, the Trump Il administration is increasingly
relying on tariffs, subsidies and an intentionally preferen-
tial treatment of domestic businesses. Programmes such
as the Inflation Reduction Act (IRA) are intensifying com-
petition between countries, coupling investments in sun-
rise industries to local production conditions. As a result
of this, European suppliers see themselves confronted
with new obstacles to trade and an even greater drain on
investments.

China is likewise forcing technological independence with
its actively industrial politics (“Made in China 2025”, etc.).
Massive state subsidies in key industries such as robotics,
semiconductors and electromobility are creating struc-
tural competitive advantages for Chinese businesses and
making it more difficult for European firms to gain access
to one of the most important markets. At the same time,
China remains relevant both as a sales market and as a
production location —and this calls for differentiated mar-
ket strategies and conscious risk spreading.

Global competition between
countries has recently become
fiercer —with the USA and China
backing protectionism and active
industrial politics

For Europe’s industry, this means: mounting trade barri-
ers, growing political risks and the danger of losing
ground on central future technologies. In view of these
developments, a resolute industrial policy response from
the EU is essential in order to secure Europe’s competitive-
ness and technological sovereignty in the long term.

EU initiatives and programmes

With respect to the mounting competitive pressure from
the trade and industry policy strategies being pursued by
the USA and China, Europe is called on to devise its own
responses. The European Union has in recent years
launched a series of central initiatives and programmes



auszubauen, hat die Europdische Union in den vergan-
genen Jahren eine Reihe zentraler Initiativen und Pro-
gramme auf den Weg gebracht.

So setzt die EU mit dem European Green Deal ein umfas-
sendes Zeichen fiir Klimaschutz, Ressourceneffizienz und
industrielle Transformation. Erganzend dazu verfolgt der
Green Industrial Plan das Ziel, Investitionen gezielt in kli-
marelevante und strategische Industriezweige zu lenken.

Im Bereich der technologischen Souveranitat ist der EU
Chips Act ein zentrales Vorhaben, um die Halbleiterpro-
duktion in Europa massiv auszubauen. Parallel dazu for-
dert der Net Zero Industry Act die industrielle Herstellung
klimaneutraler Schlusseltechnologien wie Batterien, Was-
serstoffsysteme und Photovoltaikanlagen. Mit dem Cri-
tical Raw Materials Act adressiert die EU zudem gezielt
die Sicherung kritischer Rohstoffe — ein entscheidender
Faktor flr die Resilienz industrieller Wertschopfungs-
ketten. Innovationsprogramme wie Horizon Europe und
InvestEU sollen Forschung, Entwicklung und Investitionen
in Schlusseltechnologien beschleunigen.

Zahlreiche Initiativen auf
europdgischer Ebene wurden bereits
auf den Weg gebracht

Auch der Aufbau einer zukunftsfahigen Arbeitskrafteba-
sis riickt starker in den Fokus: Der Pact for Skills blindelt
Qualifizierungsinitiativen und unterstitzt Unternehmen
dabei, den Wandel hin zu einer digitalen und klimaneu-
tralen Industrie personell abzusichern. Eine strategische
Gesamtperspektive liefert der im Januar 2025 veroffent-
lichte Competitiveness Compass, der auf den Empfeh-
lungen des Draghi-Reports basiert. Er soll den Fortschritt
Europas bei zentralen Wettbewerbsfaktoren —von Inno-
vation Uber Fachkrafte bis hin zur Energieversorgung

— systematisch erfassen und konkrete Handlungsfelder
aufzeigen.

Diese Initiativen bilden in ihrer Gesamtheit die indust-
riepolitische Antwort Europas auf den verscharften globa-
len Wettbewerbsdruck —und eréffnen dem Maschinen-
und insbesondere dem Werkzeugmaschinenbau neue
Chancen in Zukunftstechnologien, nachhaltiger Produk-
tion und industrieller Transformation.
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aimed at helping the industrial basis transition to a cli-
mate-neutral economy and expand its technological lead-
ership positions over the long term.

The EU is thus setting an all-out example for climate pro-
tection, resource efficiency and industrial transformation
with its European Green Deal. In addition to this, the
Green Industrial Plan is aimed at channelling investments
specifically towards climate-relevant and strategic indus-
trial sectors.

In the area of technological sovereignty, the EU Chips Act
is a central project for the massive expansion of semicon-
ductor production in Europe. Parallel to this, the Net Zero
Industry Act promotes the industrial production of cli-
mate-neutral key technologies such as batteries, hydro-
gen systems and photovoltaic plants. With its Critical Raw
Materials Act, the EU further directly addresses the ques-
tion of sourcing critical raw materials —a decisive factor
for the resilience of industrial supply chains. Innovation
programmes such as Horizon Europe and InvestEU seek to
fast-track research, development and investments in key
technologies.

Numerous initiatives have already
got off the ground at a European
level

The focus is also increasingly shifting towards building up
a workforce base that is fit for the future: The Pact for
Skills pools qualification initiatives and assists businesses
in securing their personnel transition to a digital, climate-
neutral industry. A strategic overall perspective is provided
by the Competitiveness Compass published in January
2025 based on recommendations in the Draghi Report. Its
purpose is to systematically record Europe’s progress on
central competitive factors — from innovation and skilled
personnel to energy supply —and to point out concrete
fields of action.

Taken as a whole, these initiatives constitute Europe’s
industrial policy response to the intensified global com-
petitive pressure —and they present new opportunities
for mechanical engineering, and especially for the
machine tool industry, in future technologies, sustainable
production and industrial transformation.
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Innovation als Schliisselfaktor

Innovation ist der entscheidende Hebel, um Europas
Wettbewerbsfahigkeit in einer technologiegetriebenen
Welt langfristig zu sichern. In den industriepolitischen
Initiativen der EU wird sie gezielt adressiert, doch die Her-
ausforderung liegt in der schnellen Ubertragung von For-
schungsergebnissen in industrielle Anwendungen.

Fiir den Werkzeugmaschinenbau, der traditionell auf Pra-
zision, Automatisierung und Effizienz spezialisiert ist, wird
kontinuierliche Innovation zur strategischen Notwendig-
keit. Technologische Spitzenleistungen in Bereichen wie
Digitalisierung, Robotik, KI-gestutzter Fertigungssteue-
rung, Energieeffizienz und nachhaltigen Produktionspro-
zessen entscheiden zunehmend Uber die internationale
Wettbewerbsfahigkeit.

Schnellere Innovationszyklen
starken die industrielle
Wettbewerbsfahigkeit

Programme wie Horizon Europe oder der European Inno-
vation Council setzen wichtige Impulse flr Forschung

und Entwicklung. Doch eine starkere europaische Koordi-
nation ist nétig, um Innovationszyklen zu verkiirzen und
neue Technologien schneller in die industrielle Anwen-
dung zu bringen. Gerade fiir den Werkzeugmaschinenbau
eroffnen sich so Chancen, seine Fiihrungsrolle in intelli-
genter Fertigung, adaptiven Produktionssystemen und
klimafreundlichen Technologien weiter auszubauen —und
Europas industrielle Souveranitat im globalen Wettbe-
werb aktiv mitzugestalten. Innovation allein reicht nicht —
entscheidend ist, dass sie in konkreten Anwendungen und
neuen Markten zur Entfaltung kommt.

Neue Technologien und Zukunftsmarkte

Schliisselbereiche wie Wasserstofftechnologie, Batterie-
produktion, Mikroelektronik, nachhaltige Werkstoffe und
klimaneutrale Fertigung gewinnen rasant an Bedeutung
— getrieben von globalen Megatrends wie Dekarbonisie-
rung, Digitalisierung und dem Streben nach industrieller
Resilienz.

Gleichzeitig treiben zentrale Kundenbranchen wie die
Automobilindustrie, der Maschinenbau, die Luft- und
Raumfahrt sowie die Energietechnik diese Entwicklung
mafgeblich voran. Der Werkzeugmaschinenbau kann sich
in diesem Umfeld als strategischer Partner der Industrie
positionieren, indem er spezialisierte Fertigungslosungen
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Innovation as a key factor

Innovation is the decisive factor for leveraging and secur-
ing Europe’s competitiveness in the long term in a world
that is technology-driven. This is directly addressed in the
industrial policy initiatives of the EU, but the challenge
lies in translating research findings swiftly into industrial
applications.

Constant innovation has become a strategic imperative
for the machine tool industry, which is traditionally spe-
cialised in precision, automation and efficiency. More and
more, technological excellence in areas such as digitalisa-
tion, robotics, Al-supported production control, energy
efficiency and sustainable production processes is becom-
ing decisive in determining international competitiveness.

Faster innovation cycles to improve
industrial competitiveness

Programmes such as Horizon Europe or the European
Innovation Council provide crucial impetus for research
and development. However, greater European coordina-
tion is essential in order for innovation cycles to be short-
ened and new technologies implemented more quickly in
the industrial context. For the machine tool industry in
particular, this therefore presents opportunities to expand
its leading role in intelligent manufacturing, adaptive pro-
duction systems and climate-friendly technologies even
further —and to play an active part in shaping Europe’s
industrial sovereignty against global competition. Innova-
tion alone is not enough —what matters is for it to bear
fruit in the form of concrete applications and new
markets.

New technologies and future markets

Key sectors such as hydrogen technology, battery produc-
tion, microelectronics, sustainable raw materials and cli-
mate-neutral manufacturing are gaining rapidly in impor-
tance —driven by global megatrends such as
decarbonisation, digitalisation and the pursuit of indus-
trial resilience.

At the same time, central customer segments such as the
automotive industry, machine construction, aerospace
and energy technology are taking the lead in driving these
developments forward. In this context, the machine tool
sector can position itself as a strategic partner for the
industry, developing specialised manufacturing solutions
for new materials, high-precision components and



fiir neue Materialien, hochprazise Bauteile und nachhal-
tige Produktionsprozesse entwickelt. So eréffnen sich
neue Geschaftsfelder entlang neuer industrieller Wert-
schopfungsketten, die weit Uber traditionelle Absatz-
markte hinausreichen.

Der Werkzeugmaschinenbau ist
entscheidend fur die industrielle
Transformation

Um diese Chancen zu nutzen, braucht es jedoch mehr
als technologische Kompetenz: Entscheidend ist ein
beschleunigter Technologietransfer in die industrielle
Anwendung. Ebenso wichtig ist die aktive Mitgestaltung
technologischer Standards in neuen Zukunftsmarkten,
um europaische Interessen langfristig abzusichern.

Infrastruktur und Energie — Basis fiir die industrielle
Zukunft Europas

Eine leistungsfahige Infrastruktur ist eine wichtige Vor-
aussetzung flr einen wettbewerbsfahigen europaischen
Binnenmarkt. Der Ausbau von Verkehrswegen, digitalen
Netzen und Energieinfrastruktur vertieft die Integration
Europas und verbessert industrielle Standortbedingun-
gen. Fiir den Werkzeugmaschinenbau entstehen daraus
Chancen —sowohl durch steigende Nachfrage nach inno-
vativer Produktionstechnik als auch durch effizientere
Wertschopfungsketten.

Zugleich wird die Energiepolitik zunehmend zum Stand-
ortfaktor. Hohe Energiekosten belasten die Industrie

und gefahrden Europas Attraktivitat. Initiativen wie der
Green Deal, der Net Zero Industry Act und der Ausbau von
Wasserstoffinfrastruktur sollen eine sichere, bezahlbare
und nachhaltige Energieversorgung ermoglichen —eine
Grundvoraussetzung fir die industrielle Transformation.

Erneuerbare Energien spielen dabei eine zentrale Rolle:
Sie senken langfristig Energiekosten, starken die Versor-
gungssicherheit und ermoglichen klimaneutrale Produk-
tion. Der Maschinenbau profitiert davon als Zulieferer fir
Windkraft-, Photovoltaik- und Wasserstofferzeugungs-
technologien. Der Werkzeugmaschinenbau partizipiert
als Anbieter spezialisierter Losungen fiir die Fertigung von
Komponenten flir erneuerbare Energiesysteme ebenfalls
direkt von dieser Entwicklung.
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sustainable production processes. This will establish new
lines of business along new industrial value chains that
extend far beyond the traditional markets.

Machine tool construction
is crucial for industrial
transformation

However, more than just technological competence is
called for if these opportunities are to be grasped: What
matters is a faster transfer of technologies to their indus-
trial implementation. Active involvement in designing
technological standards in new future markets is equally
important, if European interests are to be secured in the
long term.

Infrastructures and energy — basis for the industrial
future of Europe

Efficient infrastructures are an important precondition for
a competitive European single market. Expanding and
developing transport routes, digital networks and energy
infrastructures will consolidate Europe’s integration and
improve its conditions as an industrial location. Opportu-
nities arise out of this for the machine tool sector —in the
form not only of growing demand for innovative produc-
tion technology, but also of more efficient supply chains.

Energy policy is likewise increasingly becoming a loca-
tional factor. High energy costs are a strain on the indus-
try and are detrimental to Europe’s attractiveness. The
aim of initiatives such as the Green Deal, the Net Zero
Industry Act and the development of hydrogen infrastruc-
ture is to ensure a safe, affordable and sustainable energy
supply —a fundamental prerequisite for industrial
transformation.

Renewable energies play a central role in this: They reduce
energy costs in the long run, improve supply security and
facilitate climate-neutral production. This is of benefit for
mechanical engineering as a supplier for wind power,
photovoltaic and hydrogen production technologies. The
machine tool industry also plays a direct part in these
developments as a supplier of specialised solutions for
the manufacturing of components for renewable energy
systems.
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Gezielte Investitionen in
Infrastruktur und Energie bieten
noch grofSes Potenzial

Gezielte europdische Investitionen in Infrastruktur und
Energiewende sichern damit nicht nur Resilienz und Wett-
bewerbsfahigkeit, sondern erschlieBen auch neue indus-
trielle Wachstumsfelder. Entscheidend ist hier eine stra-
tegische Verzahnung von Infrastruktur-, Industrie- und
Innovationspolitik — sie bildet das Fundament fiir eine
wettbewerbsfahige, resiliente und technologisch fiih-
rende Industrie in Europa.

Mehr Europa

Fir den Werkzeugmaschinenbau bleibt der Zugang zu
einem offenen, planbaren und verldsslichen europdischen
Markt ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Die starke
Exportorientierung der Branche unterstreicht die wirt-
schaftliche Bedeutung des Binnenmarkts eindriicklich.

Nur in einem leistungs- und wettbewerbsfahigen Europa
mit Innovationskraft, klaren Forderstrukturen und innova-
tionsfreundlicher Regulierung kann sich die europaische
Industrie im globalen Wettbewerb behaupten —gegen
zunehmenden Protektionismus, Standortkonkurrenz und
technologische Riickstande.

Fir den deutschen Werkzeugmaschinenbau ist das keine
bloRRe Perspektive, sondern eine konkrete Voraussetzung
fiir wirtschaftlichen Erfolg in einem anspruchsvollen
Umfeld. Mehr Europa heit in diesem Zusammenhang:
mehr Integration, mehr Innovation und mehr Investition!
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Huge potential from systematic
investment in infrastructures and

enerqy

In other words, not only does systematic European invest-
ment in infrastructures and energy transition ensure resil-
ience and competitiveness, but it also harnesses new
industrial growth segments. The strategic interplay of
infrastructural, industrial and innovation policy is of the
essence here — it is the solid bedrock for a competitive,
resilient and technologically leading industry in Europe.

More Europe

For the machine tool industry, access to an open, predicta-
ble and reliable European market continues to be a crucial
competitiveness factor. The strong export orientation of
the sector impressively underlines the economic impor-
tance of the single market.

Itis only in an efficient, competitive Europe with innova-
tive capacity, clear support structures and innovation-
friendly regulations that European industry will be able to
assert itself amidst global competition —against growing
protectionism, international rivalry and technological
deficits.

This is not merely a perspective for the German machine
tool industry, but it is far rather a concrete precondition
for economic success in a challenging environment. In this
context, more Europe means: more integration, more
innovation and more investments!



Das CNC-Laser-Bearbeitungszentrum der neusten Generation
definiert Robustheit und Wiederholgenauigkeit neu.

Highlight: der neue Quad-Laser mit vollstandiger Uberlappung der
Scanfelder und einem Bauvolumen von 325 x 325 x 400 mm.

The CNC laser machining centre of the latest generation lends a
whole new definition to durability and repeat accuracy.

Highlight: the new quad laser with fully overlapping scanning fields
and a construction volume of 325 x 325 x 400 mm.

Aktuelle Situation
und Perspektiven

Current situation
and perspectives

Das Jahr 2024 ist fur die deutsche Werkzeugmaschi-
nenindustrie von einer anhaltenden Nachfrageschwache
gepragt. Im Verlauf des Jahres 2025 ist mit einer Stabili-
sierung zu rechnen. Die erratische Zollpolitik in den USA
hat allerdings die Unsicherheiten deutlich erh6ht und
belastet den Welthandel.

The year 2024 was characterised for the German machine
tool industry by a continuing slackness in demand. A
stabilisation of the situation is expected in the course of
2025. However, the erratic tariff politics in the USA have
drastically heightened the mood of uncertainty and are
putting a strain on world trade.
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Anhaltend schwieriges Umfeld,
positive Signale aus Deutschland
und Europa

Das Jahr 2024 ist fiir die deutsche Werkzeugmaschi-
nenindustrie von einer anhaltenden Nachfrageschwa-
che gepragt. Neben der konjunkturellen Schwache insbe-
sondere in Europa und Deutschland spielen strukturelle
Herausforderungen wie der Transformationsprozess der
Automobilindustrie sowie die Wettbewerbsfahigkeit der
Industrie eine wesentliche Rolle. Unternehmen beklagen
ubermalige Blrokratie, hohe Lohn- und Lohnnebenkos-
ten sowie Energiepreise. Zudem sorgen zahlreiche geopo-
litische Krisen fir groRe Unsicherheit.

Die globale wirtschaftliche Lage bleibt angespannt. Die
weltweite Industrieproduktion wachst 2024 nur um 2 %.
Insbesondere Europa verharrt in der Stagnation und die
deutsche Industrie befindet sich mit einem Minus von
fast 5 % in der Rezession. Die Unternehmen sind verunsi-
chert und verschieben ihre Investitionsplane. In den USA
herrscht vor den Wahlen noch Investitionszuriickhaltung
und China leidet unter Deflation, einer tiefen Immobilien-
krise, verschuldeten Provinzen und Uberkapazitéten. Hoff-
nungsschimmer bieten ricklaufige Inflation, Leitzinssen-
kungen und steigende Realeinkommen, auch wenn die
Verbraucher sich noch zurlickhaltend zeigen.

Projekte stutzen, aber das Geschdft
in der Breite fehlt

In diesem herausfordernden Umfeld sinken die Auftrage
der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie 2024 um

19 %, nach einem Minus von 11 % im Vorjahr. Wahrend
projektbezogene Auftrage eine gewisse Stlitze bieten,
fehlt es an breiter Nachfrage. Deutlich besser als das
Geschaft mit Neumaschinen entwickeln sich Serviceleis-
tungen, Komponenten, Reparaturen, Instandhaltungen
und Umbauten. Digitalisierung und Automatisierung blei-
ben dabei zentrale Wachstumstreiber.

Wachstum verzeichnen die Branchen Luftfahrt, Medi-
zintechnik und Rustung. Schwach bleibt dagegen die
Nachfrage aus dem Maschinenbau, der allgemeinen
Metallbe- und -verarbeitung und insbesondere der Auto-
mobilindustrie. OEMs und Zulieferer reagieren auf den
Nachfrageriickgang mit Kapazitatsanpassungen und
Stellenabbau. Die Elektromobilitat verliert in Europa,
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Challenging environment
continues with positive signals
from Germany and Europe

he year 2024 was characterised for the German

machine tool industry by a continuing slackness in
demand. Besides the weakness of the economy, especially
in Europa and in Germany, key factors behind this were
structural challenges such as the transformation process
in the automotive industry and the competitive capacity
of the industry. Companies bemoaned excessive bureau-
cracy, high wage and ancillary wage costs, and energy
prices. In addition to this, numerous geopolitical crises
were a cause of major uncertainty.

The global economic situation remained highly tense.
Global industrial production grew by only 2% in 2024.
Europe in particular continued in stagnation and, with a
minus of almost 5%, the German industry was in a state
of recession. Feeling themselves insecure, companies
postponed their investment plans. Prior to the elections, a
hesitancy to make investments was rife still in the USA,
and China was suffering from deflation, a profound real
estate crisis, provinces in debt and overcapacities. Light on
the horizon appeared in the form of declining inflation, a
reduction of key interest rates and a rise in real earnings,
even although consumers still appeared to be cautious.

Support from projects, but a lack of
broad-based business

In this challenging environment, orders received by the
German machine tool industry fell by 19% in 2024, having
dropped by 11% a year earlier. Whereas project-related
contracts offered a degree of support, there was a dearth
of broad-based demand. Services, components, repairs,
maintenance and remodelling all progressed far better
than did new machine business. In all of this, digitalisa-
tion and automation were still key drivers of growth.

Growth was recorded in the aerospace, medical engineer-
ing and armaments segments. By contrast, demand from
mechanical engineering, general metalworking and metal
processing and, above all, the automotive industry
remained weak. OEMs and suppliers responded to the
slackening of demand by adjusting capacities and reduc-
ing staff numbers. Electromobility lost some of its
momentum in Europe, especially in Germany — with
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Auftragseingang der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie

Order intake of the German machine tool industry

3-Monats-Durchschnitte: %-Veranderung zum Vorjahr (nominal)
3 monthly averages: %-change to previous year (nominal)
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besonders in Deutschland, an Dynamik — mit spiirba-
ren Auswirkungen auf die Werkzeugmaschinenherstel-
ler, die zuvor vom Ausbau der Produktionskapazitaten
profitierten.

Die Orders aus dem Ausland sinken mit 24 % deutlich
starker als aus dem Inland mit 10 %. Die Bestellungen
inlandischer Kunden waren allerdings schon im Jahr 2023
deutlicher riicklaufig. Zudem sind es auch hier eher Pro-
jekte, die positiv beitragen. Die vielen kleinen und mittel-
standischen Kunden verschieben dagegen ihre Investitio-
nen aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage und
der hohen Unsicherheiten weiter in die Zukunft.

USA l6sen China als wichtigsten Auslandsmarkt ab

Der Blick auf die Auslandsmarkte zeigt, dass alle Regio-
nen im Jahr 2024 jeweils ein Viertel an Auftragsvolumen
verlieren. In Europa sind viele Markte deutlich im Rick-
wartsgang. Zu den wenigen positiven Ausnahmen geho-
ren Frankreich und GroRRbritannien, wo vorrangig Luft-
fahrtprojekte den Ausschlag geben. In den USA fiihrt die
Investitionszuriickhaltung vor den Wahlen zunachst zu
einem Riickgang, ab dem vierten Quartal setzt jedoch
eine leichte Erholung ein, unterstiitzt durch Impulse der
Messe IMTS. Die USA hatten schon 2023 China als wich-
tigsten Auslandsmarkt abgel6st und behalten diese
Rolle 2024. In China bleibt die Lage angespannt, der

22 23 24 25

Quelle: VYDMA
Source: VDMA

tangible effects on manufacturers of machine tools who
had previously benefitted from an expansion of produc-
tion capacities.

At 24%, the drop in orders from abroad was far more dras-
ticthan on the home front at 10%. Having said that,
orders from domestic customers were already clearly on a
downward trajectory in 2023. Besides, here too it tended
to be projects that provided the positive input. The
numerous small and medium-sized customers, on the
other hand, postponed making investments to some inde-
terminate future date due to the challenging economic
situation and a widespread mood of uncertainty.

USA supersedes China as the most important foreign
market

A'look at the foreign markets shows that the volume of
orders dropped by about a quarter in every single one of
the regions in 2024. In Europe, many markets had clearly
shifted into reverse gear. France and Great Britain were
amongst the few positive exceptions, aerospace projects
tipping the scales for the better in both cases. In the USA,
investment restraint prior to the elections initially led to
decline, with a slight recovery setting in as of the fourth
quarter, however, propelled to a degree by the IMTS trade
fair. The USA, which had already supplanted China as the
most important foreign market in 2023, held onto that
role in 2024. In China, the situation remained tense,
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Kapazitatsauslastung und Beschiftigte der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie
Capacity utilization and employment of the German machine tool industry

Kapazitatsauslastung (%)
Capacity utilization (%)
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Wettbewerb verscharft sich durch aggressive Preisgestal-
tung und schnelle Lieferfahigkeit lokaler Anbieter. Indien
zeigt Wachstumspotenzial, bleibt aber ein preissensitiver
Markt.

Leichter Riickgang bei Produktion und Export

Laut Statistischem Bundesamt sinkt die Werkzeugmaschi-
nenproduktion in Deutschland 2024 nur moderat um 4 %.
Noch bestehende Auftragsbestande verhindern zunachst
starkere Rlckgange, die sich im Schlussquartal jedoch auf
8 % ausweiten. Das Produktionsvolumen einschlieBlich
Teile und Zubehor sowie Serviceaktivitaten wie Installati-
onen und Reparaturen liegen bei 14,8 Mrd. EUR. Das Rek-
ordniveau der Jahre 2018/2019 mit 17,0 Mrd. EUR bleibt
uber 2 Mrd. EUR und damit um 13 % entfernt. Allerdings
verfiigen die groBeren Hersteller auch lber Fertigungs-
standorte im Ausland, vor allem in Europa, China und

den USA. ,Local for local“ nimmt als Geschaftsmodell zu,
um in wichtigen Markten wettbewerbsfahig zu bleiben.
Die Produktion ist an auslandischen Standorten daher in
den letzten zehn Jahren starker gewachsen als im Inland.
Bezogen auf komplette Maschinen macht die Produktion
im Ausland mittlerweile circa ein Viertel der Gesamtpro-
duktion der Branche aus.

Die Exporte sinken 2024 im Gleichschritt mit der Produk-

tion ebenfalls um 4 %. In der Absatzregion Europa zeigen
sich mit einem Riickgang um 16 % tiefere Bremsspuren.

VDW MARKTBERICHT 2024 | VDW MARKET REPORT 2024

Quellen: Ifo-Institut, VDMA
Sources: Ifo- Institute, VDMA

competition growing fiercer due to aggressive pricing pol-
icies and local suppliers’ ability for speedy deliveries. India
displayed growth potential, but it remains a price-sensi-
tive market.

Slight decline in production and exports

According to the Federal Statistical Office of Germany,
there was only a moderate decline of 4% in machine tool
production in Germany in 2024. The balance of orders still
in hand initially prevented sharper decreases, although
these did swell to 8% in the final quarter of the year. The
production volume including parts and accessories along
with service activities such as installations and repairs
amounted to EUR 14.8 billion. This was still more than
EUR 2 billion —and consequently 13% — short of the

EUR 17.0 billion record figure achieved in 2018/2019.
However, larger manufacturers also have manufacturing
facilities at their disposal abroad, primarily in Europe,
China and the USA. “Local for local” is on the increase as a
business model for remaining competitive in key markets.
For this reason, production at overseas sites has grown
more vigorously in the past ten years than it has within
Germany. With regard to complete machines, production
abroad now constitutes roughly one quarter of overall
production in the industry.
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Wichtige Zahlen der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie

Key figures of the German machine tool industry

Produktion Production
Maschinen Machines
Spanende Maschinen Cutting machines ™
Umformende Maschinen Forming machines
Teile, Zubehor Parts, accessories
Installationen, Reparaturen etc. Installation, repairs etc.
Auftragseingang Order intake
Inland Domestic
Ausland Foreign
(ohne Installation, Reparaturen excl. installation, repairs)

Produktion Production
- Export - Exports
+Import +Imports

= Inlandsverbrauch
Exportquote (%) Export quota (%)
Importquote (%) Import quota (%)

= Domestic consumption

Beschaftigte Employment
Kapazitatsauslastung (%) Capacity utilization (%)

2020
12]
87
6,6
2]
2,2
12
8,6
2,6
6,0

10
3
25
6]

66,6

404

69 558

70,9

Mrd. EUR Bill. EUR %\leranderung %-Change

2021 202 2023 204 02/ 20232 204/3
18 141 154 14,8 +10 +9 -4
89 97 106 103 +9 +9 3
66 74 83 79 +3 + 5
23 23 23 24 1 +0 ")
26 30 32 29 +14 + 9

13 14 15 15 +9 + 0
136 158 141 14 +16 1 19
39 46 40 36 +18 14 9
96 2 102 78 +16 9 2%
15 7 133 132 +10 +9 4
8,0 88 98 93 +9 1 -4
30 37 37 £ 24 ") a7
65 76 78 70 +18 3 R

69,5 689 705 707
457 480 478 445

64871 64264 65197 65523 09 +5 405
8038 877 896 817

*inkl. Laser und andere abtragende Maschinen sowie additive Fertigung
Hinweise:

— Daten beziehen sich auf Werkzeugmaschinen inklusive Teile/Zubehor

— Auftragseingang: Hochrechnung auf Basis Verbandsstatistik

— Beschéftigte, Kapazitatsauslastung sind Jahresdurchschnitte

— Beschaftigte: Betriebe ab 50 Beschaftigte

Quellen: Statistisches Bundesamt, Ifo-Institut, VDMA, VDW

Dagegen konnen die USA mit einem Wachstum von 19 %
splrbar zulegen und China als groBten Einzelmarkt ablo-
sen. Die Lieferungen nach China bleiben dagegen um 7 %
unter dem Vorjahresniveau und der drittgroRte Markt Ita-
lien verliert kraftig um 36 %. Die USA und China stehen
als die zwei groRten Einzelmarkte fiir 18,3 % bzw. 16,4 %
der deutschen Ausfuhren. Der Anteil Italiens ist mit 4,5 %
deutlich niedriger. Allerdings bleibt Europa mit seinen
vielen verschiedenen Markten die mit Abstand grof3te
Absatzregion. Die Exporte gehen zu 46 % nach Europa,

zu 28 % nach Asien und zu 24 % nach Amerika. EIf der 15
groRten Exportmarkte kommen aus Europa. Indien kann
sich mit bestandigem Wachstum mittlerweile auf Rang 8
nach vorne schieben. Mexiko gehort als wichtiger Auto-
mobilstandort ebenfalls zu den Top-Markten und belegt
Platz 9.

Die Exportquote der deutschen Werkzeugmaschinen-
hersteller, gemessen als Anteil der Ausfuhren an der Pro-
duktion, liegt stabil bei 71 %. Im Umkehrschluss bedeu-
tet dies, dass 29 % der Produktion in Deutschland selbst
abgesetzt werden. Dieser Inlandsabsatz (berechnet als
Produktion minus Export) sinkt um 5 % und spiegelt
damit die Nachfrageschwache auf dem deutschen Markt
wider.

*incl. laser machines and other metal removing machines, and additive manufacturing
Note:
—Figures include parts/accessories

— Order intake: projection based on associations’ statistics
—Employment, capacity utilization = average of the year
—Employment: companies with >=50 employees

Sources: German Statistical Office, Ifo-Institute, VDMA, VDW

Exports declined in step with production in 2024, the fig-
ure here also amounting to 4%. Europe as a sales region
fully jammed on the brakes by comparison with a drop
there of 16%. The picture was different in the USA, which
managed to accelerate noticeably with a growth rate of
19%, overtaking China as the largest single market. Deliv-
eries to China, on the other hand, remained 7% below the
previous year’s figure, and the third-largest market Italy
suffered a massive loss of 36%. As the two largest single
markets, the USA and China represented 18.3% and 16.4%
of German exports respectively. Italy’s share was signifi-
cantly lower at just 4.5 %. Nevertheless, Europe remained
by far the largest sales region, containing as it does many
separate markets. 46% of exports were destined for
Europe, 28% went to Asia and 24% to America. Eleven of
the 15 largest export markets lay within Europe. Thanks
to its constant growth, India succeeded in edging forward
to what is now eighth place in the ranks. Mexico, as an
important location for the automotive industry, was like-
wise one of the top markets, landing ninth.

Measured as a proportion of the total production, Ger-
man machine tool manufacturers’ export quota remained
at a stable 71%. By implication, this of course means that
29% of production were sold within Germany itself.

VDW MARKTBERICHT 2024 | VDW MARKET REPORT 2024
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Werkzeugmaschinen-Produktion Deutschland
Machine tool production Germany
B Maschinen Machines

Teile, Zubehor Parts, accessories
Installation, Reparatur/Instandhaltung Installation, repair/maintenance

Mrd. EUR Bill. EUR

18

16

14 B BN BB

12

10

Deutscher Markt und Einfuhren unter Druck

Auslandische Lieferanten bekommen die Schwache des
deutschen Marktes noch viel deutlicher zu spuren. Die
Importe Deutschlands geben deutlich um 17 % nach.
Somit kénnen die deutschen Hersteller auf dem Heimat-
markt wieder Boden gut machen. Betroffen sind alle wich-
tigen Lieferlander. Die Importquote — also der Anteil der
Einfuhren am gesamten Marktvolumen — sinkt von zuvor
hohen 47,8 % auf 44,5 %. Die Schweiz ist traditionell groR3-
ter Lieferant nach Deutschland und steht allein fir knapp
ein Viertel der Einfuhren. Dies erklart sich auch mit inter-
nen Lieferverflechtungen von Konzernen mit Standorten
sowohl in Deutschland als auch in der Schweiz. Auf den
Platzen 2 und 3 folgen Japan mit 10,5 % und Italien mit
9,6 % Anteil.

Der deutsche Markt flir Werkzeugmaschinen — der soge-
nannte ,Verbrauch“—geht 2024 deutlich um 11 % nach
unten. Das Volumen von 7,0 Mrd. EUR liegt 24 % unter
dem bisherigen Spitzenniveau von 9,2 Mrd. EUR aus dem
Jahr 2019. Berechnet wird dieses Marktvolumen Uber die
Formel ,,Produktion (ohne Installationen, Reparaturen)
minus Export plus Import® Die Werte fur Installationen
und Reparaturen werden dazu bei der Produktion heraus-
gerechnet, da es vergleichbare Daten im AuBenhandel
nicht gibt.
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Quellen: Statistisches

‘ Bundesamt, VDW, VDMA
Sources: German Statistical
Office, VDW, VDMA

Domestic sales (calculated as production minus exports)
dropped by 5% — a reflection of the low demand on the
German market.

German market and imports under pressure

Foreign suppliers were hit even harder by the slackness of
the German market, Germany’s imports giving way per-
ceptibly by 17%. This allowed German manufacturers to
gain ground once again on the domestic market. All the
key supplier nations were affected. The import quota —as
the proportion of imports on overall market volume —fell
from a previously high 47.8% to 44.5%. Switzerland alone,
traditionally Germany’s most important supplier,
accounted for almost one quarter of imports. This can in
part also be explained by internal supply interconnections
in groups that maintain sites in Germany as well as in
Switzerland. Japan and Italy followed in second and third
place with 10.5% and 9.6% shares respectively.

The German market for machine tools — its so-called “con-
sumption” — pointed a steep 11% downwards in 2024.
The volume of EUR 7.0 billion was 24% below the peak
level thus far of EUR 9.2 billion that was reached in 2019.
This market volume is calculated using the formula “pro-
duction (without installations and repairs) minus exports
plus imports”. The amounts for installations and repairs
are deducted from the production figure in the calcula-
tion, as there are no comparable data for the export trade.



Beschéaftigungsniveau bleibt erhalten

Bei sinkender Nachfrage und Produktion sind auch die
Kapazitaten der Branche geringer ausgelastet. Im Jah-
resdurchschnitt 2024 betragt die Kapazitatsauslastung
81,7 % gegeniiber 89,6 % im Jahr zuvor. Im Verlauf geht
die Auslastung weiter zurtick und gegen Jahresende
liegt sie bei nur noch 77,5 %. Als langjahriger Durch-
schnitt ergibt sich ein Wert von 88 %. In der Finanz- und
in der Coronakrise war die Auslastung sogar auf 65 %
abgesunken.

Trotzdem bleibt das Beschaftigungsniveau stabil. Die
Unternehmen versuchen mit allen Mitteln, ihr Stammper-
sonal zu halten. Leiharbeit spielt keine Rolle mehr, Arbeits-
zeitkonten werden stark abgebaut und die Kurzarbeit
nimmt zu. Als der Konjunktur nachlaufender Indikator
steigt die Beschaftigung in der Branche 2024 im Jahres-
mittel sogar nochmals leicht um 0,5 % auf 65,5 Tsd. Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Im Verlauf des Jahres ist aber
eine Verringerung der Beschaftigung festzustellen. Der
Fachkraftemangel ist zwar in einigen Bereichen wie z. B.
Elektronik/Elektrotechnik vor dem Hintergrund steigender
Digitalisierung weiterhin ein Thema, aktuell aber weniger
drangend. Aus demografischen Griinden wird er mittel-
und langfristig eine groRRe Herausforderung bleiben.

Hohe Unsicherheiten pragen das Jahr 2025

Die Nachfrageschwache setzt sich auch zu Beginn des
Jahres 2025 fort. Einen ersten Lichtblick gibt aber der
Marz, der seit Langem wieder ein positives Vorzeichen
aufweist. Die Auftrage aus dem Ausland nehmen um

15 % zu —insbesondere durch eine starkere Nachfrage
aus Europa. Auch wenn erneut Projekte positiv dazu bei-
tragen, scheint die Talsohle in der Nachfrage nun erreicht.
Eine Stabilisierung zeichnet sich ab, eine echte Erholung
wird jedoch erst 2026 erwartet. Insgesamt sinken die Auf-
trage im ersten Quartal 2025 allerdings nochmals um

10 %. Grund ist ein starkes Minus im Inland von 30 %,
wogegen das Ausland das Vorjahresniveau halten kann.
Aufgrund der seit mehr als zwei Jahren riicklaufigen Auf-
tragseingange wird flir das Jahr 2025 ein starkerer Rlick-
gang der Produktion in Hohe von rund 10 % erwartet.
Dies durfte mit weiteren Kapazitatsanpassungen auch im
Bereich der Beschaftigung einhergehen.

Allerdings haben sich die Unsicherheiten in der Industrie
weltweit seit dem , Liberation Day“ der US-Administration
Anfang April deutlich erhoht. Die insgesamt erratische
Zollpolitik der USA belastet den Welthandel und die Inves-
titionsentscheidungen in den Unternehmen. Es bleibt
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Employment level remains unchanged

Dwindling demand and production also meant a lower
utilisation of capacities within the industry. Taken as an
average for the whole year, capacity utilisation in 2024
was 81.7% compared to 89.6% a year earlier. In the course
of the year, the utilisation rate dropped further and by the
end of the year, it was only a mere 77.5%. The figure for
the long-term average over several years is 88%. During
the financial crisis and the COVID crisis, capacity utilisa-
tion in fact dropped down as far as 65%.

In spite of this, employment levels remained stable. Com-
panies tried in every way they could to retain their core
staff. Temporary work no longer had any role to play,
working time accounts were cut back heavily and short
time work was on the rise. As a lagging indicator of the
economy, employment in the sector even increased
slightly around the middle of 2024 by a marginal 0.5% to
a staff figure of 65,500. Over the course of the year, how-
ever, there was a noticeable reduction in employment.
Given the fact of increased digitalisation, the skills short-
age was certainly still an issue in some segments such as
electronics and/or electrical engineering, though currently
less pressingly so. For demographic reasons, this will con-
tinue to present a major challenge in the medium and
long term.

High degree of uncertainty characteristic for 2025

The weakness in demand carried on through into the
early months of 2025. But an initial glimmer of hope
appeared in March, offering the first encouraging por-
tents in a long time. Incoming orders rose by 15% — espe-
cially on account of increased demand from within
Europe. Even though this was once again due to projects,
the slump in demand would appear to have bottomed
out. There are indications of stabilisation, but proper
recovery is not expected until 2026. On the whole,
though, orders placed fell by a further 10% in the first
quarter of 2025. This was caused by a fierce caving of
domestic business by 30%, whereas foreign business was
able to keep up last year’s level. Since incoming orders
have now been on their way down for more than two
years, the forecast is that 2025 will see production fall
even more strongly by around 10%. This will in all likeli-
hood involve further capacity adjustments, employment
included.

However, the mood of uncertainty in the industry world-
wide has grown even more intense since the US adminis-
tration’s “Liberation Day” at the beginning of April. The by
and large erratic tariff politics of the USA is putting a

strain on world trade and on investment decisions within
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abzuwarten, zu welchen Verhandlungsergebnissen die
einzelnen Lander und die EU mit den USA kommen und
welche Zollsatze letztendlich gultig sein werden.

Europa will Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie stdrken

Positive Signale kommen aus Europa und Deutschland.
Die EU will sich politisch und wirtschaftlich auf ihre eige-
nen Starken besinnen. Die Wettbewerbsfahigkeit der
Industrie und ein zwingend notwendiger Burokratieab-
bau riicken starker in den Fokus. In Deutschland plant die
neue Regierung, mit grolen Ausgabepaketen die Infra-
struktur zu modernisieren und die Verteidigungsfahigkeit
zu erhohen. Turboabschreibungen von jahrlich 30 % Uber
drei Jahre sollen die Investitionstatigkeit ankurbeln. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen soll durch eine
Reduzierung von Energiepreisen, Steuern sowie burokra-
tischen Vorschriften gestarkt werden. Davon wird auch
die Werkzeugmaschinenindustrie in ihrem Heimatmarkt
Deutschland und Europa profitieren. Innovationen, Digita-
lisierung, Automatisierung sowie die Diversifizierung bei
den Kundenbranchen und in den regionalen Markten sind
das Gebot der Stunde. In vielen Landern, die ihre indust-
rielle Basis weiter ausbauen wollen, und hierzu gehoren
auch die USA, sind hochwertige Werkzeugmaschinen und
Fertigungstechnologie eine wesentliche Voraussetzung.
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companies. It remains to be seen what the results will be
of negotiations between individual countries or the EU
with the USA and what tariff rates will ultimately apply.

Europe aims to make its industry
more competitive

There are positive signs emanating from within Europe
and from Germany. The EU is intent on refocusing on its
own political and economic strengths. Attention is shift-
ing more and more to the competitive capacity of the
industry and an urgently needed reduction of bureau-
cracy. In Germany, the new government plans to invest
huge spending packages to modernise infrastructures and
improve the country’s defence capacity. Turbo-deprecia-
tion of 30% annually over three years is designed to stim-
ulate investment activity. A further aim is to improve
companies’ competitiveness by cutting energy prices,
taxes and bureaucratic regulations. This will also be of
benefit to the machine tool industry in its home market
Germany and/or Europe. Innovations, digitalisation, auto-
mation and diversification in customer segments and in
the regional markets are the order of the day. For the
many countries seeking to expand their industrial basis —
and this also includes the USA — high quality machine
tools and production technology are of the essence.



Werkzeugmaschinen-

Flexible Entfernung von Graten an Verzahnungen dank neuem
Radialanfasverfahren — selbst an schwierig zu bearbeitenden

Stellen mit Storkonturen.

Flexible deburring of gears thanks to the new
radial chamfering process — even on parts with interference

contours that are difficult to work on.

Produktion

Machine tool
production

Nach drei wachstumsstarken Jahren verzeichnen die
deutschen Werkzeugmaschinenhersteller 2024 Riickgan-
ge. Das Produktionsvolumen sinkt um 4 % auf 14,8 Mrd.
EUR. Die zerspanende Technologie steht deutlicher im
Minus als die umformende.

After three years of vigorous growth, German machine
tool manufacturers reported a decline in 2024. The pro-
duction volume dropped by 4% to EUR 14.8 billion. The
cutting technology sector registered greater losses than
did forming technology.
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Produktion gibt 2024 um 4 % nach

ie Werkzeugmaschinenhersteller erzielen 2024 ein

Produktionsvolumen von 14,8 Mrd. EUR. Die zerspa-
nende Technologie verliert 4 %, die Umformtechnik ver-
zeichnet dagegen einen Anstieg von 2 %. Additive Manu-
facturing sowie die Produktion von Teilen und Zubehor
sind riicklaufig, das Service-Geschaft liegt knapp unter
Vorjahresniveau. Insgesamt sinkt der Output nach drei
Jahren des Wachstums um 4 %.

Das Ergebnis der reinen Maschinenproduktion —ohne
Ersatzteile, Zubehor und Dienstleistungen — belduft sich
auf ein Volumen von 10,3 Mrd. EUR. Gegenliber dem Vor-
jahr bedeutet dies einen Riickgang um 3 %. Im globalen
Vergleich steht Deutschland damit besser als andere wich-
tige Produzenten von Werkzeugmaschinen da. Das welt-
weite Produktionsvolumen geht im Jahr 2024 um rund 5 %
auf 78,5 Mrd. EUR zuriick (siehe Kapitel 5 zur Weltstatistik).
Dominiert wird das Ergebnis von China mit einem Anteil
von rund einem Drittel an der Weltproduktion. Deutsch-
land kann seinen zweiten Platz unter den Top-Produzenten
gegenlber Japan im Jahr 2024 behaupten. Die japanische
Produktion ist das zweite Jahr in Folge ruicklaufig.

Internationale Prasenz der Branche

Aufgrund der globalen Verzweigungen der zweitwichtigs-
ten Abnehmerbranche, der Automobilindustrie, werden
schon seit einigen Jahren neben den deutschen Produk-
tionsstatten vermehrt internationale Standorte fir die
Produktion von Werkzeugmaschinen errichtet —vor allem
in Europa, den USA und Brasilien. Zudem er6ffnen immer
mehr Hersteller Fertigungsstatten in China. Angesichts
der zunehmenden internationalen Prasenz der Branche
ist die Betrachtung der rein deutschen Produktion nicht
mehr ausreichend. Um die Auslandsproduktion deut-
scher Hersteller zu ermitteln, die mittlerweile fiir einen
betrachtlichen Anteil an der Gesamtproduktion steht,
erfasst der VDW in einer jahrlichen Erhebung die Ausland-
sproduktion seiner Mitgliedsfirmen. Der Teilnehmerkreis
besteht aus groReren Firmen und Firmengruppen mit
mindestens einer Produktionsstatte im Ausland.

Die zugehorige Statistik erscheint stets im vierten Quartal
des Folgejahres. Da zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieser Publikation noch keine Daten fiir 2024 vorliegen,
beziehen sich die folgenden Betrachtungen auf das Jahr
2023.

Aus der aktuellen Erhebung zur Auslandsproduktion ergibt

sich fiir das Jahr 2023 ein Volumen von 3,8 Mrd. EUR
—13 % mehr als 2022. Die inlandische Produktion der
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Production slackens by 4% in 2024

anufacturers of machine tools achieved a produc-

tion volume of EUR 14.8 billion in 2024. Metal cut-
ting technology dropped by 4%, whereas forming technol-
ogy rose by 2%. Additive manufacturing and the
production of parts and accessories were in decline, and
the service business lay just below the previous year’s fig-
ure. Seen as a whole, output dropped by 4% after three
years of growth.

The achievement purely for machine production — with-
out parts, accessories, and services —amounted to a vol-
ume of EUR 10.3 billion. Compared with the previous year,
this constitutes a decrease of 3%. In global comparison,
this still means Germany is in a better position than other
key manufacturers of machine tools. The volume of global
production sank in 2024 by around 5% to a figure of

EUR 78.5 (see chapter 5 on world statistics). This achieve-
ment was dominated by China with its share of roughly
one third of global production. Germany was able to
defend its second place in the top producers’ ranking
against Japan in 2024. For the second year in succession,
Japanese production was in decline.

International presence of the sector

Owing to the global ramifications in the automotive
industry — a key client sector — German production sites
have for some years now been joined by a growing num-
ber of international locations set up for the production of
machine tools —above all in Europe, the USA and Brazil. In
addition, more and more manufacturers have opened pro-
duction facilities in China. In the face of the consolidating
international presence in this sector, it is no longer suffi-
cient to simply analyse German production alone. In order
to quantify production by German manufacturers abroad,
now claiming a considerable share of the total production
figure, VDW conducts an annual survey among its mem-
ber companies of their production abroad. Those taking
part in the survey consist of larger-sized companies and
company groups with at least one production site abroad.

The corresponding statistics are always published in the
fourth quarter of the following year. At the time of publi-
cation, there were still no data available for 2024, so the
following analyses are based on the 2023 figures.

The current survey reveals a total volume of EUR 3.8 bil-
lion for overseas production in 2023 — 13% more than in
2022. According to the Federal Statistical Office of Ger-
many, domestic production in the sector showed growth
of only 9% for the same period — rising from EUR 9.7



Branche wachst laut Statistischem Bundesamt im glei-
chen Zeitraum um lediglich 9 % —von 9,7 Mrd. EUR auf
10,6 Mrd. EUR. Damit ergibt sich ein Gesamtvolumen
von 14,4 Mrd. EUR, das zu einem guten Viertel auBerhalb
Deutschlands generiert worden ist.

Spanende Technologie im Minus, Umformtechnik wéachst
leicht

Im Jahr 2024 steht die spanende Technologie flr einen
Anteil von 75 % der Gesamtproduktion bzw. 7,7 Mrd. EUR.
Mit einem Volumen von 2,4 Mrd. EUR vereinen die umfor-
menden Werkzeugmaschinen einen Anteil von 23 % auf
sich. Langfristig erweist sich das Verhaltnis von 3:1 als
recht konstant. Die additive Fertigung steht fur einen
Anteil von 2 % bzw. 0,2 Mrd. EUR.

Innerhalb der Technologien kommt es zu unterschiedli-
chen Produktionsdurchlaufzeiten und die Dauer der Pro-
jektlaufzeit sowie die strategische Ausrichtung unter-
scheiden sich ebenfalls.

Vier Jahre nach dem Corona-Schock steht die spanende
Technologie nach drei wachstumsstarken Jahren im

Minus, wahrend die Umformtechnik noch leicht wachst
und ihr Volumen knapp lber dem Vorjahresniveau liegt.

Die volumenstarksten Sektoren unter den spanenden
Werkzeugmaschinen sind traditionell die Bearbeitungs-
zentren / flexiblen Systeme (Produktionswert von 2,1
Mrd. EUR) sowie Drehmaschinen (1,1 Mrd. EUR), gefolgt
von der Schleiftechnik (1,1 Mrd. EUR), Frasmaschinen (1,0
Mrd. EUR) und der Gruppe der Laser-, lonen- und Ultra-
schallmaschinen (0,9 Mrd. EUR).

Unter den abtragenden Fertigungsverfahren ist die Blech-
bearbeitung (Biege-, Abkant- und Richtmaschinen sowie
die Pressen) das dominierende Verfahren mit einem Volu-
men von 1,1 Mrd. EUR. Scheren und Stanzen vereinen
einen Produktionswert von 349 Mio. EUR auf sich. Anzu-
merken ist, dass die Pressentechnik zum Teil noch in ande-
ren Verfahren —z. B. Biegemaschinen — miterfasst wird.

Innerhalb des umformenden Sektors weisen die Pressen
mit einem Plus von 35 % als einzige Maschinengruppe
deutliches Wachstum auf. Die Sammelposition ,sonstige
umformende Werkzeugmaschinen® erreicht ungefahr das
Vorjahresniveau, alle anderen Verfahren liegen deutlich
darunter.

Interessante Verfahrenskombinationen stellen das Laser-
schneiden und Umformen in einem Blechbearbeitungs-
zentrum sowie die kombinierte Laser-/Ultraschallbear-
beitung dar. Dabei eroffnen sich im Falle hochharter,
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billion to EUR 10.6 billion. This adds up to a total volume
of EUR 14.4 billion, a good quarter of which was gener-
ated beyond the borders of Germany.

Downward trend for metal cutting, slight growth for
forming technology

In 2024, cutting technology claimed a share of total pro-
duction amounting to around 75% or EUR 7.7 billion. With
a volume of EUR 2.4 billion, forming machine tools consti-
tuted a 23% share of the whole. Over time, this 3:1 ratio
has proved to be highly constant. Additive manufacturing
accounts for a share of 2% or EUR 0.2 billion.

These technologies involve different production turna-
round times, and their project runtimes and strategic
alignments also differ.

Four years after the shock of COVID, there was a down-
ward trend in cutting technology after three years of vig-
orous growth, while forming technology still showed
slight growth with a volume that was just above the pre-
vious year’s level.

The cutting machine tool sectors with the highest volume
are traditionally machining centres / flexible systems
(production value of EUR 2.1 billion) and lathes (EUR 1.1
billion), followed by grinding technology (EUR 1.1 billion),
milling machines (EUR 1.0 billion) and the group of laser,
ion and ultrasonic machines (EUR 0.9 billion).

Among the metal removing manufacturing methods, the
predominant role was assumed by sheet metal machining
(bending, folding, straightening machines, and presses)
with a volume of EUR 1.1 billion. Taken together, shearing
and punching secured an output value of EUR 349 million.
It should be noted here that some pressing technologies
are also included in other methods such as bending
machines.

In the forming segment, presses were the only machine
group to show clear growth with a plus of 35%. The col-
lective item “other metal forming machine tools” attained
to roughly the same level as in the previous year, but all
other processes were well below that.

Interesting process combinations are laser cutting and
forming on the one machining centre as well as combined
laser and ultrasonic solutions. This gives rise to new pro-
duction potential that meets extreme precision require-
ments in the case of ultra-hard, brittle materials. This con-
text also and specifically includes integrated additive
manufacturing functionalities, e.g. in the form of laser
metal deposition in more conventional machine concepts
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Produktion spanender und umformender Werkzeugmaschinen in Deutschland
Production of metal cutting and forming machine tools in Germany

Mrd. EUR Bill. EUR
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sproder Werkstoffe bei gleichzeitig extremen Prazisions-
anforderungen neue Produktionsmoglichkeiten. Durch
die Integration von additiver Funktionalitat —z. B. das
Laserauftragsschweien in konventionellere Maschinen-
konzepte wie etwa Bearbeitungszentren — gehort gerade
auch Additive Manufacturing in diesen Kontext. Wahrend
des Aufbauprozesses lassen sich immer wieder gezielte
spanende Bearbeitungsaufgaben durchfiihren. SchlieR-
lich sei auf die lasergestiitzte Warmebehandlung zur
Verbesserung der Spanbarkeit von Sonderwerkstoffen
hinzuweisen.

Kleiner Dampfer fiir Additive Manufacturing im Jahr 2024

Additive Manufacturing gilt im Vergleich zu den traditio-
nellen Fertigungsmethoden als eine noch jlingere Tech-
nologie, die starkes Wachstumspotenzial und weitere
Einsatzfelder verspricht. In der Nomenklatur ist fir die
Werkzeugmaschinen die Position ,3D-Drucker fiir die
additive Fertigung von Waren aus Metall“ relevant. Der
Wert fur diese seit 2019 verfligbare Position schiel3t im
Jahr 2022 in die Hohe und wachst auch 2023 deutlich.
2024 wird flr Additive Manufacturing ein Volumen von
222 Mio. EUR gemeldet. Gegenliber dem hohen Vorjahres-
wert ergibt sich ein Riickgang von 24 %.
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*excluding parts,
accessories

Sources: German Statistical
Office, VDW, VDMA

such as machining centres. Repeated cases have shown
that specific machine cutting operations can be executed
during the build-up process. Finally, mention should be
made of laser-assisted heat treatment for enhancing the
machinability of special materials.

Slight damper for additive manufacturing in 2024

Compared with traditional manufacturing methods, addi-
tive manufacturing is still seen as a more recent technol-
ogy with the promise of strong growth potential and fur-
ther areas of use. A technical machine tool term that is of
relevance is the item “3D printers for the additive manu-
facture of metal goods”. The figure for this item, which
has been available since 2019, rocketed skywards in 2022,
also achieving significant growth in 2023. In 2024, addi-
tive manufacturing was reported with a volume of

EUR 222 million, amounting to a decrease of 24% com-
pared to the previous year’s figure.



Deutsche Werkzeugmaschinen-Produktion nach Technologien (Mio. EUR)
German machine tool production by technologies (mill. EUR)
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%-Anteil %-\leranderung
%-Share %-Change
2020 2021 2022 2023 2024 2023 2004 203/22 2024/
Laser-, lonen- und Ultraschallmaschinen
i ) i 574 759 783 91 844 59 57 +16 7
Laser-, ion beam-, ultrasonic machines
3D-Drucker fiir die additive Fertigung
) - ‘ 148 120 pIE} 293 m 19 15 +21 24
3D printers for additive manufacturing
Erodiermaschinen
- ) 37 57 51 57 4 04 03 +10 18
Electrical discharge machines
Bearbeitungszentren, Flexible Systeme
. ) 1499 17134 2162 2320 207 151 14,0 +1 Ll
Machining centres, flexible systems
Mehrwege-, Transfermaschinen
i ; ; i 1019 10 74 181 285 12 19 + +58
Unit construction machines, transfer machines
Drehmaschinen, Drehzentren
) ) . 940 967 1097 1245 1141 8] 7 +14 -8
Turning machines, turning centres
Bohr-, Ausbohrmaschinen, komb. Ausbohr- und Frasmaschinen
- . . . X - . 145 162 m 160 137 10 09 7 14
Drilling machines, boring machines, boring-milling machines
Frasmaschinen
- - 775 861 946 1085 1041 7 7 +15 -4
Milling machines
Schleif-, Hon-, Lapp- und Poliermaschinen
o i ) o ) 848 820 970 1108 1102 72 75 +14 9
Grinding, honing, lapping and polishing machines
Verzahnmaschinen, Zahnfertigbearbeitungsmaschinen
) e ; 383 4 570 647 741 42 50 +13 +15
Gear cutting and finishing machines
Sdge- und Trennmaschinen
] . X m 185 205 247 222 16 15 +20 10
Sawing and cutting-off machines
Sonstige spanende Werkzeugmaschinen
) i 63 60 59 75 82 05 06 +28 +9
Other metal cutting machine tools
Spanende Werkzeugmaschinen®
. N R 6603 6576 7432 8330 1931 54,1 53,8 +12 -5
Metal cutting machine tools’
Schmiedemaschinen und Hammer (einschl. Pressen)
) K X 158 o 133 173 166 12 11 +0 4
Forging machines and hammers (incl. presses)
Biege-, Abkant- und Richtmaschinen (einschl. Pressen)
i ) o o 575 467 517 564 555 37 38 +9 2
Bending, folding and straightening machines (incl. presses)
Scheren, Lochstanzen, Ausklinkmaschinen (einschl. Pressen)
- ) ] S 382 514 455 a 349 27 24 10 15
Shearing, punching, notching machines (incl. presses)
Andere Pressen
442 566 519 408 549 26 37 21 +35
Other presses
Drahtbe- und -verarbeitungsmaschinen
: ) i 3 153 m 175 166 1 1 +2 5
Wire working machines
Sonstige umformende Werkzeugmaschinen
) ) 465 641 517 584 587 38 4,0 +13 +1
Other metal forming machine tools
Umformende Werkzeugmaschinen
) eug 2136 2341 238 2315 231 15,0 16,1 +0 +2
Metal forming machine tools
Werkzeugmaschinen insgesamt
. 8738 8918 9745 10645 10308 69,2 69,9 +9 3
Total machine tools
Teile und Zubehor
) 2220 2610 2986 3192 2909 20,7 197 + &0
Parts and accessories
Installation, Reparatur, Instandhaltung von Werkzeugmaschinen
A o ] 1153 1217 1386 1547 1540 101 104 +12 0
Installation, repair, maintenance of machine tools
Werkzeugmaschinen inkl. Teile und Zubehdr,
Installation, Reparatur/Instandhaltun
paratur/ . um ©80s WM 15384 W7 1000 1000 +9 4

Machine tools incl. parts and accessories,
installation, repair/maintenance

Quellen: Statistisches Bundesamt, VDW, VDMA
*inkl. Laser und andere abtragende Maschinen sowie
additive Fertigung

Sources: German Statistical Office, VDW, VDMA

*incl. laser machines and other metal removing machines, and

additive manufacturing
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Technologische Trends
Technological trends

Energie- und Ressourceneffizienz

Energie- und ressourceneffiziente Werkzeugmaschinen dienen als Grundlage fiir 6kologisch
verbesserte Produkte. Dadurch leisten Werkzeugmaschinen einen wichtigen Beitrag zur Ein-
haltung der politisch und gesellschaftlich vorgegebenen Klimaschutzziele.

Digitalisierung und datengetriebene Wertschopfung

Digitalisierung und Vernetzung in der Produktion werden kontinuierlich vorangetrieben.

Auf Grundlage von Daten kénnen Produkte und Produktion stetig verbessert werden. Dies
erfordert standardisierte, offene Schnittstellen fiir den Datenaustausch, durchgangige Pro-
zessketten auch im Digitalen, sowie Datendkosysteme bis hin zu foderierten Datenrdumen
zur nachhaltigen Datennutzung. Nur so lassen sich schlieRlich durchgangige Prozessketten in
allen Aspekten der Wertschopfung etablieren.

Steuerungen

Innovative Steuerungen halten mit den wachsenden Anforderungen Schritt. Dabei spielt
auch die Bedienerunterstiitzung eine immer wichtigere Rolle. Die Steuerung ist zudem die
,Schaltzentrale” fiir alle Aspekte der Digitalisierung (s.0.)

Automatisierung

Stetig steigende Qualitatsanforderungen, Fachkraftemangel und Kostendruck fiihren zu ver-
starktem Bedarf von Automatisierungslosungen, nicht nur fiir das Teile- oder Werkzeughand-
ling. Dabei spielt Software, z.B. fiir die Benutzerfiihrung oder optimierte Anlagenauslastung,
eine immer wichtigere Rolle.

Hochleistungsprozesse

Die Steigerung von Produktivitdt und Bauteilqualitdt erfordert die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von Fertigungsprozessen und Anlagen, insbesondere fiir neue Werkstoffe fiir
Werkzeuge und Bauteile. Hierzu gehdren Hartfeinbearbeitung mit geometrisch bestimmter
Schneide, Trockenbearbeitung, Minimalmengenschmierung usw.

Mikrobearbeitung
Bearbeitungsverfahren zum Erzeugen miniaturisierter Werkstticke, zum Teil mit Geometrie-
abmessungen im Mikrometer- und Oberfldchen im Nanometerbereich.

Laser Systeme

Strahlquellen (Diodenlaser, Scheibenlaser, Faserlaser, EUV-Laser) liefern immer hohere Leis-
tung, und feinere Auflosung.

Laseranlagen zum Schneiden und SchweiBen profitieren von Miniaturisierung und Flexibili-
tatssteigerung durch neuartige Strahlfiihrungen, sowie stetig verbesserter Softwareunter-

stiitzung fiir eine optimale Anlagennutzung

Komplettbearbeitung/Prozesskettenverkiirzung
Integration verschiedener Bearbeitungsverfahren wie Drehen, Frasen, Verzahnen, Schleifen in
einer Maschine zur Fertigbearbeitung des Werkstiickes.

Additive Fertigung

Fertigung von Bauteilen aus u.a. metallischen oder Kunststoff-Werkstoffen durch gezielte
Schaffung von lokalem Stoffzusammenhalt mit den Zielen, entweder bei hoher Flexibilitat
komplexe Geometrien fiir Funktionsbauteile zu realisieren (generative Fertigung) oder
schnell Ansichts- oder Funktionsmuster zu erhalten (3D-Druck / Rapid Prototyping).

Hybride Prozesse
Unterstiitzung von Bearbeitungsprozessen durch Zusatzenergie, z. B. Ultraschall oder Laser,
sowie additive Prozesse.

Simulation/Virtual Reality/Augmented Reality

Leistungsfahige Werkzeuge und Rechnerunterstiitzung helfen Konstrukteuren und Entwick-
lern bei der Schaffung genauer und wirtschaftlicher Fertigungssysteme sowie der Planung
leistungsfahiger Produktionsprozesse fiir die Zukunft.

Kiinstliche Intelligenz (K1)

KI'im Sinne von maschinellem Lernen und selbstoptimierenden Algorithmen ist die logische
Konsequenz aus der immer weiter fortschreitenden Digitalisierung. In Bezug auf die Ferti-
gungstechnik stehen Aspekte wie Bilderkennung, Optimierung von Prozessen und Ablaufen
oder Qualitatssicherung im Fokus.
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Energy and resource efficiency

Machine tools that make efficient use of energy and resources serve as a basis for ecologi-
cally enhanced products. Hence, machine tools are important contributors for politically and
socially desirable climate protection actions.

Digitisation and data-driven value creation

Digitisation and connectivity in production are continuously advanced. Data provides the
basis to continuously improve products and production. This requires standardized, open
interfaces for data exchange, consistent process chains also in the digital domain, and data
ecosystems all the way to federated data spaces for sustainable data use. This allows to esta-
blish integrated process chains in all aspects of manufacturing.

Control systems

Innovative control systems are keeping up with growing requirements. One important aspect
is guidance for operators. The control system is the core component for all aspects for digiti-
sation (see above).

Automation

Everincreasing quality demands, a shortage of skilled workers and cost pressure are lea-
ding to an increased need for automation solutions, and not just for parts or tool handling.
Software, e.g. for user guidance or optimized machine utilization, becomes more and more
important.

High-performance processes

Increasing productivity and quality requires continuously pushing the limits of technology of
processes and machines, especially for new materials for tools and parts. These include hard
fine machining with geometrically defined cutting edges, dry machining, minimum quantity
lubrication, etc.

Micro processing
Processes for the generation of miniaturised workpieces, some of them with geometric di-
mensions in the micron and surfaces in the nano range.

Laser systems

Laser beam sources (diode lasers, disc lasers, fibre lasers, EUV lasers) yield higher output and
higher resolution.

Laser systems for cutting and welding benefit from miniaturisation, increased flexibility and
continuously improved software support for efficient use of the installations.

Complete machining/shortening of process chains
Integration of various machining processes such as turning, milling, gear cutting, grinding in
a single machine to finish the workpiece.

Additive manufacturing

Manufacturing of workpieces made from metals or plastics (among others) by means of
creating a local cohesion of materials, either to produce complex geometries for functional
components with high flexibility (generative manufacturing) or to obtain visual or functional
samples swiftly (3D printing / rapid prototyping).

Hybrid processes
Support of machining processes by means of additional energy, e.g. ultrasonic or laser, as
well as additive processes.

Simulation/virtual reality/augmented reality

Efficient tools and computer-aided systems help designers and developers in creating precise
and economic manufacturing systems as well as planning powerful production processes for
the future.

Artificial intelligence (Al)

Alin the sense of machine learning and self-optimising algorithms is the logical consequen-
ce of constantly advancing digitisation. In terms of manufacturing technology, the focus is
on aspects such as image recognition, optimisation of processes and workflows, or quality
assurance.



Werkzeugmaschinen-

Diskontinuierliches Profilschleifen einer AuRenverzahnung

mit einer abrichtbaren Profilschleifscheibe.

Discontinuous profile grinding of an external gear

with a dressable profile grinding wheel.

Aullenhandel

Foreign trade
In machine tools

Die schwache Auftragslage der deutschen Werkzeugma-
schinenindustrie macht sich zeitverzégert nun auch im
Export bemerkbar — nach zwei wachstumsreichen Jahren
zeigt sich 2024 auch in den Ausfuhren eine Delle. Die
Exporte sinken um 4 % auf 9,3 Mrd. EUR.

With a time lag, the slack order situation in the German
machine tool industry is now making itself felt in exports
too: In the wake of two years of vigorous growth, 2024
witnessed a dip in exports as well. These fell by 4% to EUR
9.3 billion.
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Auftragsflaute schlagt auf Export
durch

Teil 1: Entwicklung der deutschen
Werkzeugmaschinenexporte im Jahr 2024

Die schwache Auftragslage der deutschen Werkzeugma-
schinenindustrie macht sich zeitverzégert nun auch im
Export bemerkbar: Nach zwei wachstumsreichen Jah-
ren zeigt sich 2024 auch in den Ausfuhren eine Delle. Die
Exporte sinken um 4 % und damit etwa im selben MaRe
wie die Produktion. Insbesondere das zweite Quartal ist
schwach (-8 %), zum Jahresende entspannt sich die Lage
dann wieder etwas (-1 % im vierten Quartal). Der Absatz
von zerspanenden Werkzeugmaschinen im Ausland geht
mit -7 % tUberdurchschnittlich stark zurlick, die Umform-
technik steht dagegen leicht im Plus (+2 %). Die Aus-
fuhren von Teilen und Zubehor sind ebenfalls riicklaufig
(-6 %). Unter dem Strich ergibt sich ein Exportvolumen
von 9,3 Mrd. EUR.

Noch starker als beim Output macht sich die schwierige
Lage auf dem Binnenmarkt bei den Importen bemerk-
bar. Diese brechen 2024 um 17 % auf 3,1 Mrd. EUR ein.
Wahrend die Umformtechnik beim Export besser durch
das Jahr kommt als die zerspanende Branche, sind beim
Import beide Technologiezweige und auch die Einfuhr von
Teilen und Zubehor gleichermaRen stark betroffen.

Das Auslandsgeschaft hat fir die deutsche Werkzeug-
maschinenindustrie grundsatzlich eine hohe Bedeutung.
71 % der Produktion sind flir den Export bestimmt. Wah-
rend der Auftragsbestand die stark riicklaufigen Ausland-
sorders im Jahr 2023 noch abfedern kann, hinterlassen die
zunehmend leeren Auftragsbiicher im darauffolgenden
Jahr deutliche Spuren in der Exportstatistik. Der US-Markt
zieht weiter an und 16st China nach 20 Jahren wieder als
groRten internationalen Abnehmer ab; die tibrigen wich-
tigen Auslandsmarkte China, Italien, Frankreich und die
Schweiz stehen dagegen allesamt im Minus.

China, 2024 zwar nur noch die Nummer 2, aber mit 16 %
noch immer ein Schwergewicht, bereitet den deutschen
Exporteuren schon seit mehreren Jahren Sorgen. 2024
nimmt die Volksrepublik Werkzeugmaschinen im Wert
von 1,5 Mrd. EUR auf —ein Riickgang von 7 % gegenliber
2023 und ein Drittel weniger als im Rekordjahr 2018.
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Stagnation of orders impacting on
exports

Part 1: Developments in German machine tool exports in
2024

With a time lag, the slack order situation in the German
machine tool industry is now making itself felt in exports
too: In the wake of two years of vigorous growth, 2024
witnessed a dip in exports as well. These fell by 4%,
roughly the same percentage as for production. The sec-
ond quarter was particularly weak (-8%), although the sit-
uation did recover a little towards the end of the year (-1%
in the fourth quarter). There was an above-average drop
of 7% in sales of cutting machine tools abroad with form-
ing technology, on the other hand, slightly in plus (+2%).
Exports of parts and accessories were likewise on a down-
ward path (-6%). The bottom line of this was an export
volume of EUR 9.3 billion.

The difficult economic situation on the domestic market
made its mark on imports even more pronouncedly that it
did on output, with imports collapsing by 17% in 2024 to
EUR 3.1 billion. Whereas on the exports front forming
technology made it better through the year than did the
cutting sector, both technologies were equally hard hit
when it came to imports, and parts and accessories were
no exception.

Overseas business has always been of great importance
to the German machine tool industry. 71% of production
was earmarked for exports. While the backlog of orders
was still able to cushion rapidly declining foreign orders in
2023, the increasingly empty order books impacted mas-
sively on the export statistics for the following year. The
US market did show signs of recovery, outstripping China
once again after 20 years as the top international cus-
tomer. The other key overseas markets China, Italy, France
and Switzerland, however, all landed in minus.

China, although now only the Number 2, was still a heav-
yweight in 2024 with 16%, and for some years now it has
been a cause for concern amongst German exporters. In
2024, the People’s Republic imported machine tools to a
total value of EUR 1.5 billion —a drop of 7% over against
2023, and one third below the figure for the record year
2018.



Deutscher Werkzeugmaschinen-Export und -Import
German machine tool exports and imports

Mrd. EUR Bill. EUR
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Exportweltmeister Deutschland unter Druck

Neben der rlcklaufigen Nachfrage aus China belasten der
Fachkraftemangel, zunehmende geopolitische Risiken und
eine immer geringere Wettbewerbsfahigkeit des Indust-
riestandortes Deutschland die Branche. Hinzu kommen
die schon langer bekannten und hinreichend analysierten
Herausforderungen flr das Exportgeschaft —allen voran
der Transformationsprozess der Automobilindustrie.

Verschiebung innerhalb der
Triade: Europa bifSt sechs Punkte
Marktanteil ein

Reshoring- und Decoupling-Tendenzen sind hierzulande
bisher kein groBes Thema, die deutsche Werkzeugma-
schinenindustrie ist nach wie vor international aufge-
stellt. Der hochste Anteil von 46 % ihrer Exporte geht nach
Europa, auf Asien und Amerika entfallen 28 % bzw. 24 %.
2024 ergibt sich allerdings eine signifikante regionale
Verschiebung zulasten des Heimatkontinents. Wahrend
Europa sechs Anteilspunkte verliert, legt Asien zwei und
Amerika sogar vier Punkte zu.

Sources: German Statistical
Office, VDW, VDMA

World exports champion Germany under pressure

Besides diminishing demand from China, the industry is
under pressure from a shortage of skilled workers, mount-
ing geopolitical risks and the constantly dwindling com-
petitiveness of Germany as an industrial location. Added
to this are the challenges for export business that have
long been known and thoroughly analysed —above all the
transformation process in the automotive industry.

Shift within the triad: Europe loses
six points market share

Reshoring and decoupling tendencies are still not a major
issue within our borders, for the position of the German
machine tool industry has always been and remains inter-
national. At 46%, the largest share of its exports is within
Europe, with Asia and the Americas accounting for 28%
and 24% respectively. In 2024, however, there was a sig-
nificant regional shift to the detriment of our home conti-
nent. While Europe lost six points share, Asia gained two,
and the Americas a whole four.
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Deutscher Werkzeugmaschinen-Export: wichtigste Absatzmarkte

German machine tool exports: major customer markets

Top-10-Absatzmarkte H 2024
Top 10 customer markets 2023

Entwicklung der Top-4-Mérkte (Mio. EUR)
Development of the top 4 markets (mill. EUR)

Uss N 1711 2400
USA 1438

i |
China 1537 2100

China e

ltalien (NN 425
Italy 660 1800

USA
USA

Frankreich [ 404
France 461 1500

—

Schweiz [ 393
Switzerland 431
1200

2. China

/ China

Polen [ 318
Poland 425

Osterreich [N 308 900
Austria 419

Indien [EEEE 305 600

Italien
Italy

India 248

Mexiko [ 299 300

- —

Hinweis: EinschlieBlich
Teile, Zubehor

Mexico 324

Tschech.Rep. M 276
Czech Rep. 294 0

. Quellen: Statistisches
4. Frankreich Bundesamt, VDMA, VDW
France Note: including parts,

Mio. EUR Mill. EUR ‘

Die deutschen Werkzeugmaschinenhersteller konnen
auch 2024 den Titel des Exportweltmeisters vor China ver-
teidigen. Der Abstand betragt etwa 100 Millionen Euro. In
der anteiligen Betrachtung liegt China allerdings nur noch
0,2 Punkte hinter Deutschland. Es erscheint also abseh-
bar, dass die chinesischen Exporteure schon bald die Wel-
texportstatistik anflihren werden. hren Vorsprung zur
japanischen Konkurrenz konnen die deutschen Hersteller
dagegen erneut ausbauen. Japan verliert das zweite Jahr
in Folge Marktanteile an China und Deutschland. Unter
dem Strich entfallen jeweils 18 % des weltweiten Export-
volumens auf Deutschland und China und 13 % auf Japan.

Angemerkt sei, dass deutsche und japanische Konzerne
ihre chinesischen Kunden zunehmend vor Ort statt tiber
Exporte versorgen. Dies erklart den ab 2019 einsetzenden
Abwartstrend der deutschen und japanischen Ausfuhren
zumindest teilweise. Darliber hinaus tragen die chine-
sischen Produktionsstandorte internationaler Konzerne
auch zu den seit Jahren steigenden Werkzeugmaschinen-
ausfuhren aus China bei.

Nach drei wachstumsstarken Jahren brechen die deut-
schen Ausfuhren nach Europa 2024 um 16 % ein. Mit 4,3
Mrd. EUR fallt das Exportvolumen fast eine Milliarde Euro
geringer aus als das Top-Ergebnis von 5,4 Mrd. EUR aus
dem Jahr 2018.
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2021 2022 2023 2024 Sources: German Statistical
Office, VDMA, VDW

In 2024, German machine tool manufacturers were again
able to defend their world exports champion title against
China. The gap between them is some 100 million euros.
Viewed in terms of shares of the market, however, China
is only 0.2 points behind Germany. There is every likeli-
hood, in other words, that China may well soon take a
lead in the world exports statistics. By contrast, German
manufacturers again successfully increased their lead
over Japan. For the second year running, Japan lost market
shares to China and Germany. The bottom line here is 18%
each of the global exports volume for Germany and
China, and 13% for Japan.

It should be borne in mind, however, that German and
Japanese corporations increasingly supply their Chinese
customers locally rather than via exports. This explains, at
least in part, the downwards trend in German and Japa-
nese exports that set in around 2019. In addition, the pro-
duction sites of international corporations within China
also contribute to the steady rise for some years now of
machine tool exports from China.

Following three years of vigorous growth, German exports
within Europe imploded by 16% in 2024. At EUR 4.3 bil-
lion, the export volume was almost one billion euros
lower than the top result of EUR 5.4 billion for 2018.



Wahrend die Ausfuhren nach Westeuropa im Vorjahr
noch anziehen, sacken Sie nun 18 % ab. Osteuropa zeigt
sich aufgrund des Ausfalls des russischen Marktes schon
das dritte Jahr in Folge schwach und bu3t 2024 zusatzli-
che 7 % an Wert ein.

Die Exporte nach Asien wachsen 2024 um 4 %. Der chine-
sische Markt zieht Ostasien 4 % nach unten, Zentral- und
Sudasien sowie der Nahe und Mittlere Osten schiel3en
dagegen in die Hohe. Insbesondere Indien zahlt zu den
Leuchttirmen der deutschen Hersteller — das bevolke-
rungsreichste Land der Welt kauft 23 % mehr Technologie
aus Deutschland als im Vorjahr und wachst damit noch
starker als der US-Markt.

Noch einmal +19 % — der USA-
Boom findet kein Ende

Amerika sticht innerhalb der Triade schon im dritten Jahr
in Folge mit dem groRten Plus hervor. Ausgehend von
einem ohnehin schon hohen Niveau legt die Region 2024
noch einmal 15 % zu. Die Ausfuhren in die USA, Deutsch-
lands weltweit wichtigstem Handelspartner, Ubersteigen
das Vorjahresvolumen um 19 %. Mexiko geht dagegen um
8 % zurlick.

Uber ein Drittel der deutschen Ausfuhren entfallen auf
die beiden Top-Handelspartner USA und China. Die USA
stehen 2024 mit 1,7 Mrd. EUR flr 18 % Exportanteil. Auf
China entfallen 1,5 Mrd. EUR und 16 % Anteil. Mit deutli-
chem Abstand folgen Italien, Frankreich und die Schweiz,
deren Marktanteile sich auf jeweils etwas tber 4 % belau-
fen. Italien nimmt Technologie im Wert von 425 Mio. EUR
auf, Frankreich steht flr 404 Mio. EUR und die Schweiz fur
398 Mio. EUR.

Die deutschen Exporte nach Russland sinken schon ab
2014 infolge der Krim-Sanktionen von damals rund

500 Mio. EUR auf gut 200 Mio. EUR im Jahr 2021. Nach
dem Uberfall auf die Ukraine bricht der Absatz um wei-
tere 70 % ein und kommt bereits 2023 weitgehend zum
Stillstand. 2024 stehen lediglich 200 Tsd. EUR zu Buche,
womit Russland im Ranking zwischen dem Kongo und
Tadschikistan rangiert und in der Bedeutungslosigkeit
versinkt.
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Whereas exports to Western Europe were still on the rise
a year earlier, in 2024 they slumped by 18%. Due to the
absence of the Russian market, Eastern Europe remained
weak for what is now the third year in succession, losing a
further 7% in value.

Exports to Asia rose in 2024 by 4%. The Chinese market
dragged East Asia down 4%, while Central and Southeast
Asia as well as the Near and Middle East skyrocketed.
India in particular was one of the shining lights for Ger-
man manufacturers — as the country with the largest pop-
ulation in the world, India purchased 23% more technol-
ogy from Germany than in the previous year, growing
even more vigorously than the US market.

Yet another +19% — no end to the
boom in the USA

Within the triad, America stood out for the third year run-
ning with the greatest increase. Starting from what was
already an excellent position, the region gained a further
15% in 2024. Exports to the USA, Germany’s most impor-
tant business partner worldwide, topped the previous
year’s figure by a whole 19%. Mexico, by contrast, dropped
5%.

More than one third of German exports are accounted for
by its two top business partners, the USA and China. At
EUR 1.7 billion, an 18% share of exports went to the USA
in 2024. In the case of China, the figure was EUR 1.5 bil-
lion and a share of 16%. Following well behind were Italy,
France and Switzerland with market shares of slightly
more than 4% each. Italy imported technology to the tune
of EUR 425 million, France spent EUR 404 million, and
Switzerland EUR 398 million.

As a result of the Crimea sanctions, German exports to
Russia already fell from around EUR 500 million in 2014 to
a good EUR 200 million in 2021. Following the invasion of
Ukraine, sales plummeted by a further 70%, already prac-
tically grinding to a halt by 2023. In 2024, the books
showed no more than EUR 200 thousand, so that Russia
has fallen into insignificance in the ranking somewhere
between Congo and Tajikistan.
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Deutscher Werkzeugmaschinen-AuRenhandel nach Regionen
German machine tool trade by regions

Export 2024 = 9 348 Mio. EUR
Exports 2024 = 9 348 mill. EUR
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Teil 2: Tiefergehende Betrachtung des deutschen
AuBenhandels

Die nachfolgende tiefergehende Betrachtung der Absatz-
markte, gegliedert nach groRRen geografischen Regionen,
sowie der Einfuhren nach Deutschland, basiert auf den
vorliegenden finalen Daten flr das Gesamtjahr 2024.
Ausfihrliches Zahlenmaterial enthalt der statistische
Anhang. Diese Tabellen enthalten Werte furr ,Werkzeug-
maschinen” sowie ,Teile/Zubehor fir Werkzeugmaschi-
nen® Dies erlaubt eine differenziertere Betrachtungsweise
der Daten.

Auf der Ausfuhrseite sind die Zahlen fiir Teile und Zube-
hor beispielsweise ein Indiz fur Ersatzteillieferungen oder
fiir die Lieferung von Baugruppen/Komponenten, die in
Produktions- und Montagestatten vor Ort eingehen (z. B.
nach China oder in die USA). Auf der Einfuhrseite sind sie
unter anderem ein Hinweis auf Outsourcing-Aktivitaten
wie den Bezug von Maschinengehausen oder Gussteilen
(z. B. aus Tschechien oder Polen).

Europa: alle wichtigen Nachbarmarkte im Abschwung

Mit einem Minus von 18 % weist Westeuropa unter

allen Regionen den groBten Rickgang auf. Das Export-
volumen sinkt auf 3,2 Mrd. Auf Osteuropa entfallen 1,2
Mrd. EUR. In Summe nimmt der alte Kontinent knapp die
Halfte der deutschen Werkzeugmaschinenexporte auf.
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Hinweis: EinschlieRlich
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Quellen: Statistisches
Bundesamt, VDMA, VDW
Note: including parts,
accessories

Sources: German Statistical
Office, VDMA, VDW

Part 2: German foreign trade viewed in greater depth

The following is a more thorough examination of the
markets based on the final data now available for the
whole of 2024. It is arranged according to major geo-
graphical regions along with imports to Germany. The sta-
tistical appendix provides complete numerical data. The
tables shown there provide figures for “Machine tools”
and “Parts/accessories for machine tools”. This permits a
more sophisticated analysis of the data.

On the export side, the figures for parts and accessories,
for example, are evidence of deliveries of spare parts or
for the delivery of modules/components that are received
on site at production and assembly facilities (e.g. to China
or the USA). On the import side, they are, inter alia, an
indication of outsourcing activities, such as the procure-
ment of machine housings or castings (e.g. from the
Czech Republic or Poland).

Europe: downswing in all key neighbouring markets

With a minus of 18%, Western Europe exhibited the larg-
est decline of all regions. The export volume dropped to
EUR 3.2 billion, EUR 1.2 billion of which were accounted
for by Eastern Europe. In total, the continent took in just



[talien, Frankreich, die Schweiz, Polen und Tschechien
sind die groBten europdischen Kunden und zahlen zu den
Top-10-Absatzmarkten der deutschen Werkzeugmaschi-
nenbranche. Auf Platz 11 folgt die Tiirkei, die als Dreh-
kreuz zwischen Europa und Asien ebenfalls ein bedeuten-
der Absatzmarkt ist.

Die Ausfuhren in alle finf Nachbarlander rutschen 2024
ins Minus. Nach Auslaufen der gro3ztigigen Abschrei-
bungsprogramme in Italien ist der aus deutscher Sicht
wichtigste europdische Absatzmarkt nun stark riicklaufig
(-36 %). Frankreich zeigt sich ebenfalls schwécher als im
Vorjahr (-12 %). Auch der schweizerische Markt gerat ins
Stottern. Nach zwei erfolgreichen Jahren sinkt das Export-
volumen in den Alpenstaat um 8 %. Noch hoher fallen die
EinbuRen in Polen und Osterreich aus. Beide Nachbar-
markte brechen um jeweils ein gutes Viertel ein.

Exporte in die Tlirkei verfenlen das
hohe Vorjahresniveau deutlich

Die deutschen Exporte in die Tlrkei erreichen 2023 ein
neues Rekordvolumen von 341 Mio. EUR. 2024 wird die-
ses Niveau um 25 % unterschritten. Da viele der von tiir-
kischen Kunden gekauften Maschinen nicht im eigenen
Land verbleiben, sondern reexportiert werden, lohnt sich
ein naherer Blick auf die tirkische Zollstatistik. 2024 fal-
len die tiirkischen Ausfuhren von Werkzeugmaschinen
inklusive Teilen und Zubehor um 13 % und insbesondere
die beiden wichtigsten Absatzmarkte schwacheln —die
turkischen Lieferungen an Russland und die USA brechen
um 43 % bzw. 26 % ein.

Nur ein einziger unter allen groBeren europaischen
Absatzmarkten verzeichnet 2024 deutliches Wachstum:
Ungarn schiel3st um 43 % in die Hohe. Ursachlich dafur
sind auRBergewohnlich hohe Absatzzahlen im Pressenbe-
reich, was auf erfolgreich abgeschlossene GroRprojekte —
also eher Einmaleffekte als nachhaltiges Wachstum —
hindeutet.

Die tiefe Delle im Auftragseingang macht sich 2024 also
vor allem auf den europaischen Markten bemerkbar. Im
Ranking der wichtigsten Abnehmermarkte kommt es
—abgesehen von der Staffellibergabe der beiden Spit-
zenreiter USA und China —dennoch zu nur wenigen Ver-
schiebungen. Wie bereits im Vorjahr steht Italien an drit-
ter Stelle vor Frankreich und der Schweiz. Alle drei Lander
biiBen Marktanteile ein, insbesondere Italien verliert
deutlich an Gewicht. Das Exportvolumen fallt mit jeweils
rund 400 Mio. EUR auf allen drei Absatzmarkten ahnlich
hoch aus. Wahrend Italien 4,5 % der deutschen Exporte
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short of half of German machine tool exports. Italy,
France, Switzerland, Poland and the Czech Republic are
the largest European customers and all are amongst the
top ten markets for the German machine tool industry.
Turkiye follows in eleventh place and, as a hub between
Europe and Asia, it is also an important market.

Exports to all five of Germany’s neighbour states slid into
minus figures in 2024. With the phasing out of the gener-
ous amortisation programmes in Italy, the most impor-
tant of all European markets from a German perspective
went into heavy decline (-36%). France also made a poorer
figure than the year before (-12%). The Swiss market like-
wise proved unsteady. After two successful years, the
export volume to Switzerland fell by 8%. The drop for
Poland and Austria was even more severe. Each of these
neighbouring markets folded by a good quarter.

Exports to Turkiye fall well short of
the previous year’s high

In 2023, German exports to Tlrkiye achieved a new record
volume of EUR 341 million. The figure for 2024 fell some
25% short of this. Since many of the machines purchased
by Turkish customers do not remain in the country, but
are re-exported, it is well worth taking a closer look at the
Turkish customs statistics. In 2024, Turkish exports of
machine tools including parts and accessories fell by 13%,
whereby the two most crucial sales markets showed par-
ticular signs of weakness — Turkish supplies to Russia and
the USA imploded by 43% and 26% respectively.

Clear growth was in evidence for only one of the major
European target markets in 2024: Hungary, which shot
skywards by 43%. The reason for this was the exception-
ally high sales figures in the pressing segment. This is
indicative of successfully completed major projects, a case
of one-off effects rather than sustained growth.

The sharp setback in incoming orders in 2024 was espe-
cially noticeable on the European markets. Yet, there was
very little shifting of positions in the ranks of the key cus-
tomer markets —apart, of course, from the baton change
between the two leaders of the race, USA and China. As in
the previous year, Italy came third, landing ahead of
France and Switzerland. All three countries saw their
share of the market decrease, Italy especially surrendering
a great deal of clout. The export volume to each of the
three markets was roughly similar at around
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aufnimmt, stehen Frankreich und die Schweiz mit jeweils
4,3 % nur knapp dahinter. Mit deutlichem Abstand und
Anteilen von etwas mehr als 3 % folgen Polen und Oster-
reich. Tschechien, die Tuirkei und Ungarn liegen mit knapp
3 % noch weiter hinten.

Asien trotzt der Schwiche des chinesischen
Absatzmarktes

Die Ausfuhren nach Asien steigen im Jahr 2024 um
immerhin 4 % und erreichen ein Volumen von 2,6

Mrd. EUR. Der asiatische Markt bleibt zwar deutlich hin-
ter dem europaischen zurlick, legt prozentual aber zwei
Punkte zu und steht 2024 fuir 28 % des Weltanteils. Wah-
rend China absackt, verzeichnen andere wichtige Absatz-
markte in Asien Zuwachse.

Der chinesische Markt befindet sich schon seit gut zehn
Jahren in einem Umbruchprozess. An die Stelle einer vor-
nehmlich quantitativen Wachstumsorientierung und
hoher Bedeutung der Schwerindustrie treten seit Mitte
der 2010er-Jahre die Starkung des Konsums und das Ziel
hoherer Qualitat im wirtschaftlichen Wachstum. Die
anhaltende Fortentwicklung der eigenen industriellen
Basis ist erklartes politisches Ziel und es wird zunehmend
hoherwertige Fertigungstechnologie benotigt. Starkere
Automatisierung (vor dem Hintergrund der steigen-

den Lohnkosten) sowie héhere Qualitat und Produktivi-
tat stehen immer mehr im Vordergrund. Dies bietet den
deutschen Herstellern mit ihren High-Tech-Produkten
Geschaftschancen und das hohe Potenzial des Marktes
bleibt im Grundsatz erhalten.

China bleibt ein unverzichtbarer,
aber schwieriger Markt

Gleichzeitig halt China an seinem ambitionierten Plan
fest, seine Abhangigkeit von Importen zu reduzieren, und
zeigt sich selbstbewusst, bei der Entwicklung und Produk-
tion von Zukunftstechnologien schon bald eine fiihrende
Rolle zu tibernehmen. Staatliche Programme wie der 2024
implementierte Aktionsplan fir ,Large-scale equipment
renewals” —eine Art Abwrackpramie fir alte Maschinen
und Komponenten —zielen in erster Linie auf die Forde-
rung chinesischer Hersteller ab, kommen zum Teil aber
auch deutschen Werkzeugmaschinenfirmen mit Produkti-
onsstandorten in China zugute.

Die deutschen Werkzeugmaschinenexporte nach China
gehen 2024 um 7 % auf 1,5 Mrd. EUR zurtick. Diese Ent-
wicklung kostet den 20 Jahre lang wichtigsten Absatz-
markt die Spitzenposition im Ranking. Die Hoffnung auf
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EUR 400 million each. Italy accounted for 4.5% of German
exports, with France and Switzerland hard on its heels at
4.3% each. The gap was greater to Poland and Austria, fol-
lowing with slightly over 3% each. The Czech Republic,
Turkiye and Hungary were further behind with just short
of 3% each.

Asia defiant face with a feeble Chinese market

In spite of everything, exports to Asia increased by 4% in
2024, achieving a volume of EUR 2.6 billion. The Asian
market may well still be lagging clearly behind the Euro-
pean market, but it did grow by two points, constituting
28% of the global share in 2024. While China slumped,
other key target markets in Asia registered growth.

The Chinese market has already been in a process of tran-
sition for a good ten years now. Instead of being geared
primarily to quantity and the importance of heavy indus-
tries, economic growth has been concentrating since the
mid-2010s on stronger consumption and higher quality.
Continuous progress towards the development of its own
industrial base is a declared political objective, and this
will need production technology of ever-greater quality.
Higher automation levels (against the backdrop of rising
wage costs), higher quality, and greater productivity con-
tinued their remorseless advance into the foreground.
This offers German manufacturers and their high-tech
products business opportunities, and the huge market
potential retains its full strength.

China is still an indispensable yet
challenging market

At the same time, China is holding on to its ambitious
plan to reduce its dependence on imports, demonstrating
confidence that it will soon be assuming a leading role in
the development and production of future technologies.
Government programmes such as the action plan for
“Large-scale equipment renewals” implemented in 2024 —
a kind of scrapping premium for old machines and com-
ponents —are aimed first and foremost at promoting Chi-
nese manufacturers, but they also partially benefit
German machine tool companies with production sites in
China.

German machine tool exports to China fell in 2024 by 7%
to EUR 1.5 billion, a development that robbed the leader
of the target market pack of the past 20 years of its lead
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Deutscher Werkzeugmaschinen-Export und -Import: 15 wichtigste Absatzmarkte/Lieferanten
German machine tool exports and imports: 15 most important sales markets/suppliers

35

Export Maschinen Teile Gesamt Import Maschinen Teile Gesamt
Exports Machines Parts Total Imports Machines Parts Total
Mio. EUR Mio.EUR  %-Ant. %R Mio. EUR Mio.EUR  %-Ant. %R
Mill. EUR Mill. EUR  %-Sha. %-Ch. Mill. EUR Mill. EUR  %-Sha.  %-Ch.
2024
1. USA USA 1459 252 m 18,3 +19 1. Schweiz Switzerland 636 127 162 24,6 B
2. China China 1306 31 1531 16,4 71 2. Japan Japan 219 47 326 10,5 18
3. ltalien Italy 326 99 425 45 36 3. ltalien Italy 197 101 298 9,6 14
4. Frankreich France 326 8 404 43 3 4. Osterreich Austria 138 73 m 6,8 3
5. Schweiz Switzerland 267 131 398 43 8 5. China China 147 4 194 6.2 15
6. Polen Poland 256 62 318 34 25 6. Tschech. Rep. Czech Rep. 105 59 163 53 -8
7. Osterreich Austria 228 80 308 33 2 7. Sudkorea South Korea 138 9 147 41 21
8. Indien India 275 31 305 33 +23 8. Taiwan Reg. Taiwan Reg. 82 15 9% 3] 23
9. Mexiko Mexico 246 53 299 32 -8 9. Polen Poland 38 58 9 31 34
10. Tschech. Rep. Czech Rep. 15 61 216 29 6 10. USA USA 52 ) 94 30 29
11. Tirkei Tarkiye 24 34 258 28 25 1. Spanien Spain 74 18 92 3,0 gl
12. Ungarn Hungary m 35 248 26 +43 12. Verein. Konigreich UK 56 9 65 2] 14
13. Verein. Kénigreich UK 192 50 242 26 6 13. Slowakei Slovakia 39 25 64 2] 1
14. Spanien Spain 196 40 27 25 +2 14. Frankreich France 37 18 55 18 37
15. Niederlande Netherlands 156 48 204 22 26 15. Tiirkei Ttirkiye 37 16 53 17 21
Sonstige Others 1820 361 2180 233 +2 Sonstige Others 186 198 384 124 19
Gesamt Total 1704 1643 9348 100,0 -4 Gesamt Total 2240 861 3102 100,0 17
2023
1. China China 1405 240 1645 16,9 +6 1. Schweiz Switzerland 748 129 871 234 +
2. USA USA 1207 231 1438 14,7 +19 2. Japan Japan 343 54 397 10,6 -0
3. ltalien Italy 541 19 660 68 +8 3. ltalien Italy 220 127 347 93 +1
4. Frankreich France 370 92 461 41 +33 4. Osterreich Austria 148 9% 242 6,5 +14
5. Schweiz Switzerland 274 157 431 44 +3 5. China China 174 54 228 6, 21
6. Polen Poland 352 i3 425 44 +1 6. Sidkorea South Korea 180 5 186 50 8
7. Osterreich Austria 326 92 419 43 +2 1. Tschech. Rep. Czech Rep. m 67 178 48 +12
8. Tiirkei Tuirkiye 302 39 341 35 +41 8. Polen Poland 65 79 144 39 +15
9. Mexiko Mexico 27 47 324 33 +21 9. USA USA 8 50 133 35 +10
10. Tschech. Rep. Czech Rep. 234 60 294 30 +1 10. Taiwan Reg. Taiwan Reg. 107 19 126 34 20
1. Niederlande Netherlands n7 58 215 28 +8 11. Spanien Spain 89 15 104 28 +7
12. Verein. Kénigreich UK 205 52 257 26 +39 12. Frankreich France 40 48 88 24 +25
13. Indien India n7 2 248 25 +28 13. Verein. Konigreich UK 68 9 76 2,0 +16
14. Spanien Spain 189 43 232 24 +19 14. Slowakei Slovakia 43 29 n 19 +19
15. Schweden Sweden 145 4 187 19 +15 15. Tirkei Tiirkiye 50 18 67 18 9
Sonstige Others 17571 363 219 17 +2 Sonstige Others 254 2 41 127 +5
Gesamt Total 8017 1740 9751 100,0 +1 Gesamt Total 212 1019 3 100,0 +2
2022
1. China China 1324 233 1557 178 +18 1. Schweiz Switzerland M 126 866 232 +20
2. USA USA 1004 202 1206 138 +14 2. Japan Japan 348 49 397 10,6 +39
3. ltalien Italy 521 90 612 70 +1 3. ltalien Italy 202 m 313 84 -2
4. Schweiz Switzerland 260 159 49 48 +5 4. China China 32 56 288 A +41
5. Osterreich Austria 312 100 mn 47 +5 5. Osterreich Austria 128 83 pil| 56 +26
6. Polen Poland 323 59 381 43 +4 6. Sudkorea South Korea 197 4 202 54 +55
1. Frankreich France 280 67 347 40 +4 1. Tschech. Rep. Czech Rep. 9% 65 158 42 +20
8. Tschech. Rep. Czech Rep. 216 59 275 31 +3 8. Taiwan Reg. Taiwan Reg. 136 2 158 42 +102
9. Niederlande Netherlands 197 57 254 29 +3 9. Polen Poland 53 7 125 33 +15
10. Mexiko Mexico 214 40 254 29 +3 10. USA USA 74 a1 il 3.2 +10
11 Tiirkei Turkiye 208 34 242 28 +3 11. Spanien Spain 79 18 97 26 +20
12. Ungam Hungary 184 4 25 26 +3 12. Niederlande Netherlands 42 4 89 24 10
13. Spanien Spain 160 35 195 22 +2 13. Tirkei Tiirkiye 58 16 74 2,0 +58
14. Indien India m 2% 195 22 +2 14. Frankreich France 30 & n 19 +5
15. Verein. Konigreich UK 151 34 185 2] +2 15. Verein. Konigreich UK 55 10 66 18 +6
Sonstige Others 1669 34 201 29 +5 Sonstige Others 200 26 426 n4 +24
Gesamt Total 7194 1571 8710 100,0 +9 Gesamt Total 2669 993 3661 100,0 +24
Hinweise: %-Ant. = Prozentanteil, %-VR = prozentuale Verdnderung zum Vorjahr Note: %-Sha. = per cent share, %-Ch. = percental change to previous year

Quellen: Statistisches Bundesamt, VDW, VDMA Sources: German Statistical Office, VDW, VDMA
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ein Comeback des Megamarktes riickt weiter in die Ferne
—die Top-Werte aus den Jahren 2011 und 2018 von 2,3
Mrd. EUR erscheinen inzwischen unerreichbar.

Der drastische Riickgang des Chinageschaftes erklart sich
teilweise durch die gesteigerten Produktionskapazita-

ten der deutschen Hersteller vor Ort. Der VDW schatzt
das Produktionsvolumen an den China-Standorten seiner
Mitglieder auf rund 1 Mrd. EUR. Die chinesischen Kun-
den werden also bereits zu gut 40 % aus China heraus mit
Technologie aus deutscher Hand versorgt und nur noch zu
60 % Uber Exporte.

Hoffnungstrager Indien legt 2024
weiter zu

Indien, Japan und Sudkorea in Summe nehmen rund 7 %
der deutschen Werkzeugmaschinenexporte auf und ste-
hen als Abnehmermarkte weit hinter China zuriick. Im
Jahr 2024 beeindruckt insbesondere Indien mit einer
hohen Wachstumsrate, aber auch Stdkorea zieht kraftig
an.

Die Exporte nach Indien wachsen um 23 % auf

305 Mio. EUR. Das bevolkerungsreichste Land der Welt ist
—mit deutlichem Abstand vor Japan und Stidkorea — der
zweitwichtigste Markt in Asien. Insbesondere spanende
Werkzeugmaschinen ,Made in Germany“ sind bei den
indischen Kunden gefragt (+ 31 %), aber auch Teile und
Zubehor werden vermehrt nach Indien geliefert (+32 %),
was auf einen Ausbau der Aktivitaten der deutschen Bran-
che vor Ort hindeutet.

Mit 183 Mio. EUR verfehlen die Exporte nach Japan das
sehr gute Vorjahresergebnis um lediglich 2 %. Die Ausfuh-
ren nach Stidkorea verfehlen auch nach flinf Jahren noch
ihr Vor-Corona-Niveau, verzeichnen mit 16 % aber ein
beachtliches Plus und nahern sich mit 143 Mio. EUR wie-
der an die Vor-Krisen-Werte an.

Der ASEAN-Raum hat in den vergangenen Jahren an
Bedeutung gewonnen und wurde als Wachstumsregion
der Zukunft gehandelt. Internationale Konzerne nutzen
die Region als guinstigen Produktionsstandort. Dies gilt
schon langer fur Thailand als wichtigen Automobilprodu-
zenten und wird im Falle Vietnams in den letzten Jahren
besonders deutlich. Insbesondere die asiatische Elektro-
nik-Industrie baut dort Fertigungskapazitaten auf und
setzt aufgrund der im Vergleich zu China mittlerweile klar
niedrigeren Lohnkosten auf diesen Standort. Insgesamt
engagiert sich die deutsche Branche zunehmend starker
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position. Hopes of a comeback for the megamarket are
fading further into the distance, and the top results of
EUR 2.3 billion in 2011 and 2018 now seem unattainable.

The drastic drop in business with China can partially be
explained by the increased production capacities of Ger-
man manufacturers in the country itself. VDW estimates
the production volume of its member companies on their
Chinese sites at around EUR 1 billion. In other words, Chi-
nese customers are already being supplied to the tune of
40% by German technology from within China and only
60% via exports.

Yet more growth in 2024 for the
great hopeful India

India, Japan and South Korea echo consumed in total
some 7% of German machine tool exports and lagged
well behind China as customer markets. India in particu-
lar registered impressive growth rates in 2024, but South
Korea also edged up powerfully.

Exports to India increased by 23% to EUR 305 million. As
the country with the largest population in the world, India
is the second most important market in Asia, well ahead
of Japan and South Korea. Cutting tools “Made in Ger-
many” were in particularly high demand with Indian cus-
tomers (+31%), but there were also far more parts and
accessories exported to India (+32%), indicating expan-
sion of the activities of the German industry at the local
level.

At EUR 183 million, exports to Japan fell only 2% short of
the previous year’s excellent performance. Five years on,
exports to South Korea still failed to meet up to their pre-
COVID figure, although they did achieve an impressive
improvement of 16%, drawing close once more to the
level before the crisis of EUR 143 million.

Over the last few years, the ASEAN region has been gain-
ing in importance and was regarded as a growth region of
the future. International groups are utilising the region
for low-cost production sites. This has been true for Thai-
land as a key car producer for quite some time now, and in
recent years has been taking on concrete form for Viet-
nam. Particularly the Asian electronics industries are
building production capacities there, clearly motivated by
the local labour costs which are now considerably less
than in China. Overall, the German sector has been



in der ASEAN-Region. Relativ gesehen bleibt ASEAN mit
2,4 % Marktanteil jedoch ein kleiner Markt, der 2024 aber
um immerhin 2 % wachst.

Thailand und Malaysia sind aus deutscher Sicht die
beiden wichtigsten Markte innerhalb der asiatischen
Freihandelszone. Die Ausfuhren nach Thailand erreichen
35 Mio. EUR und fallen damit minimal hoher als 2023
aus. Malaysia ist das zweite Jahr in Folge riicklaufig und
rutscht im Ranking hinter Thailand. Deutschland lie-
fert Werkzeugmaschinen im Wert von 34 Mio. EUR nach
Malaysia, ein Minus von 19 %. Auf Wachstumskurs steht
dagegen Vietnam, das mit einem Plus von 64 % beein-
druckt und 2024 drittwichtigster Handelspartner inner-
halb des ASEAN-Raumes ist.

Amerika lauft weiter hoch, den USA sei Dank

Der amerikanische Leitmarkt beschert der deutschen
Branche bereits seit 2021/2022 volle Auftragsbiicher und
wirkt sich entsprechend positiv auf die Exporte in die USA
aus. Fur 2024 steht, wie bereits im Vorjahr, ein dickes Plus
von 19 % zu Buche. Mit 1,7 Mrd. EUR erreichen die Aus-
fuhren einen neuen Rekordwert. Die Bestellungen aus den
USA sind 2024 zwar um ein gutes Viertel gesunken, dieser
Rickgang wird sich aber erst zeitversetzt in der Exportsta-
tistik manifestieren.

Nachdem der mexikanische Markt 2022 und 2023 deut-
lich zulegt, fallen die Ausfuhren in den zweitwichtigsten
amerikanischen Markt im aktuellen Betrachtungsjahr um
8 %. Dennoch bleibt Mexiko mit einem Exportvolumen
von fast 300 Mio. EUR ein wichtiger Kunde fiir die deut-
sche Branche.

Brasilien und Kanada wachsen mit
zweistelliger Rate

Die Ausfuhren nach Brasilien steigen um beachtliche 26 %
auf ein Zehn-Jahres-Hoch von 126 Mio. EUR. Der kana-
dische Markt entwickelt sich dhnlich dynamisch (+23 %)
und erreicht einen Hochststand von 113 Mio. EUR. Mit
Marktanteilen von jeweils nur etwas Uiber 1 % spielen
diese beiden Markte aus deutscher Sicht jedoch eine nur
untergeordnete Rolle.

Generell ist bei der Analyse von Exportdaten fiir Amerika
zu berlicksichtigen, dass einige der groRen deutschen
Werkzeugmaschinenhersteller Produktionsstandorte in
den USA und ebenfalls in Brasilien unterhalten. Diese
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investing more heavily in the ASEAN region. In relative
terms, however, ASEAN remains a small market with its
2.4% share, although this did grow to the tune of 2% in
2024.

From a German perspective, Thailand and Malaysia are
the two most important markets within the Asian free
trade area. Exports to Thailand amounted to

EUR 35 million, slightly above the figure for 2023. Malay-
sia was in decline for the second year running, slipping
behind Thailand in the ranking. Germany sent machine
tools with a value of EUR 34 million to Malaysia, a drop of
19%. Vietnam, on the other hand, is on a growth trajec-
tory, impressing with a 64% increase, making it the third
most important business partner within the ASEAN
region.

Up, up and away for the Americas, thanks to the USA

Ever since 2021/2022, the leading Americas market has
ensured filled order books for the German industry, and
this has accordingly had positive repercussions for exports
to the USA. 2024 registered a steep rise of 19%, as did the
previous year. At EUR 1.7 billion, exports reached new
record levels. Although orders from the USA dropped by a
good quarter in 2024, there will be a time delay before
this decrease manifests itself in the export statistics.

Having shown strong growth in 2022 and 2023, exports
to Mexico —the second most important market in the
Americas — dropped by 8% in the present survey year. Nev-
ertheless, with its export volume of nearly

EUR 300 million, Mexico remains an important customer
for the German industry.

Double-digit growth for Brazil and
Canada

Exports to Brazil rose by an impressive 26% to a ten-year
high of EUR 126 million. Developments on the Canadian
market were similarly dynamic (+23%), reaching a peak of
EUR 113 million. With their market shares of only a little
over 1% each, however, both these markets play only a
subordinate role from a German perspective.

When analysing export data for America, it is generally
important to bear in mind that a number of major Ger-
man machine tool manufacturers operate production
facilities in both the USA and Brazil. In other words, these
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Deutscher Werkzeugmaschinen-Import: wichtigste Lieferanten

German machine tool imports: major suppliers

W 2024
2023

Top-10-Lieferanten
Top 10 suppliers
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Markte werden also auch direkt tiber die Produktion vor
Ort bedient, um naher am Kunden zu sein und die spezifi-
schen Marktanforderungen besser umsetzen zu konnen.
Aulerdem verschaffen sich die Firmen groBere Sicherheit
im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen zwi-
schen Euro und lokaler Wahrung. Mit der Pandemie-Erfah-
rung und den lang herrschenden Reisebeschrankungen ist
der Vorteil solcher Auslandsstandorte besonders deutlich
geworden und auch die Zollpolitik von Prasident Trump
konnte ,Local for local“ einen zusatzlichen Anschub
verleihen.

Importe brechen auf 3,1 Mrd. EUR ein

Die deutschen Werkzeugmaschinenimporte gehen 2024
viel starker zurlick als die Exporte. Sie brechen um 17 %
auf 3,1 Mrd. EUR ein. Bezogen auf das Marktvolumen

von 7,0 Mrd. EUR ergibt sich eine Importquote von 45 %.
Deutschland halt sich damit im globalen Vergleich auf
Rang 3 hinter den USA und China. Bezogen auf reine
Maschinen, d. h. ohne den in diesem Kapitel miteinge-
rechneten Handel von Teilen und Zubehor, fallen die deut-
schen Importeure allerdings hinter Indien auf Platz 4 (vgl.
Kapitel 5 zum Weltmarkt).

Die Schweiz ist traditionell mit Abstand groter auslan-

discher Anbieter auf dem deutschen Markt. WertmaRig
unterschreiten die Importe aus dem Nachbarland das
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Note: including parts,
accessories

Sources: German Statistical
Office, VDMA, VDW
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markets are also supplied directly by onsite production,
which aims to keep close to customers and respond better
to specific market requirements. Moreover, companies
have provided greater security for themselves in connec-
tion with exchange rate fluctuations between the euro
and the local currency. The advantage of such overseas
sites became especially apparent with the experience of
the pandemic and the travel restrictions that were long in
place, and President Trump’s tariff policies could also lend
additional impetus to such “local for local” approaches.

Imports plummet to EUR 3.1 billion

German machine tool imports fell more sharply in 2024
than did exports, plummeting by 17% to EUR 3.1 billion.
In relation to the market volume of EUR 7.0 billion, this
equates to an import quota of 45%, a figure which places
Germany third in global comparison after the USA and
China. In terms purely of machines, however, i.e., without
the trade in parts and accessories included in this chapter,
German importers dropped below India into fourth place
(cf. Chapter 5 on the world market).

Switzerland is traditionally the biggest supplier to the
German market by far. In terms of value, imports from
Germany’s Swiss neighbours fell to 13% below the



Vorjahresergebnis um 13 %, stehen aber weiterhin fir
rund ein Viertel der Gesamtimporte. Die Schweiz liefert
2024 Werkzeugmaschinen im Wert von 762 Mio. EUR.

Die japanischen Werkzeugmaschinenbauer halten ihre
Position als zweitwichtigster Lieferant fiir die deutsche
Werkzeugmaschinenindustrie, miissen aber ebenfalls
deutliche Ruckgange hinnehmen. Mit 326 Mio. EUR verei-
nensie 11 % der deutschen Importe auf sich.

Auch die Lieferungen aus Italien, dem drittwichtigsten
Versorger Deutschlands, fallen um deutliche 14 %. Mit
298 Mio. EUR stehen sie fiir einen Anteil von 10 % der
Gesamtimporte.

Kaum positive Wachstumsraten bei
den Einfuhren

Auf dem vierten Platz folgt Osterreich mit einem Anteil
von 7 %, gefolgt von China und Tschechien mit etwas
uber 6 % bzw. 5 %. Auch diese drei Lander bekommen die
schlechte Stimmung ihrer deutschen Kunden zu spiiren
und kdnnen weniger Werkzeugmaschinen als im Vorjahr
absetzen.

Die sechs Top-Lieferanten Schweiz, Japan, Italien, Oster-
reich, China und Tschechien stehen in Summe fir fast
zwei Drittel der deutschen Einfuhren. Weitere wichtige
Player mit Marktanteilen zwischen 3 % und 5 % sind die
sudkoreanischen, taiwanesischen und polnischen Liefe-
ranten sowie die USA.

Neben Japan (-18 %) und China (-15 %) mussen auch die
beiden anderen asiatischen Hauptanbieter erhebliche
Rlckgange ihrer Werkzeugmaschinenlieferungen nach
Deutschland hinnehmen. Die Importe aus Sudkorea und
Taiwan brechen mit 21 % und 23 % jeweils ahnlich stark
ein. Innerhalb der Top 10 steht Polen mit einem Riickgang
von 34 % am tiefsten im Minus, aber auch den USA ergeht
es mit minus 30 % kaum besser.

Insgesamt unterstreichen die groRRtenteils zweistelligen
Minusraten die angespannte Lage des Binnenmarktes.
Unter den 20 wichtigsten Handelspartnern steht nur

ein einziger im Plus — Belgien mit mageren 4 %. Erwah-
nenswert sind aullerdem die Importe aus Indien, die um
immerhin 8 % steigen und den Rlickgang aus dem Vorjahr
nahezu wieder ausgleichen.
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previous year’s figure, although still constituting around
one quarter of all imports. In 2024, Switzerland supplied
machine tools for a total value of EUR 762 million.

Japan’s machine tool builders managed to consolidate
their position as the second most important supplier to
Germany’s machine tool industry, although they too suf-
fered huge falls. At EUR 326 million, they together
accounted for 11% of German imports.

Deliveries from Italy, Germany’s third most important
supplier, sank by a clear 14%. At EUR 298 miillion, they rep-
resent 10% of overall imports.

Hardly any positive growth rates
for imports

Austria was in fourth place, claiming 7% of German
imports and followed by China and the Czech Republic
with slightly over 6% and 5% respectively. Impacted by the
pessimistic mood of their German customers, these three
countries were unable to sell as many machine tools as
the year before.

In total, the six top suppliers Switzerland, Japan, Italy,
Austria, China and the Czech Republic represented almost
two thirds of German imports. Further key players with
shares of the market lying between 3% and 5% were
South Korea, Taiwanese and Polish suppliers, and the USA.

Besides Japan (-18%) and Mainland China (-15%), the
other two major Asian sources had to accept massive cut-
backs in their supplies of machine tools to Germany.
Imports from South Korea and Taiwan plummeted almost
in tandem at rates of 21% and 23% respectively. Of those
in the top ten, Poland plunged the furthest with a minus
of 34%, although the USA hardly fared any better with a
minus of 30%.

Taken as a whole, the largely double-digit rates of
decrease reflect the tense situation on the domestic mar-
ket. Only one of the top 20 key business partners experi-
ence positive growth —Belgium with a meagre 4%.
Imports from India are further worthy of note, having in
spite of everything risen by 8%, almost completely balanc-
ing out the previous year’s decline.
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Konzernverflechtungen beeinflussen die
Dateninterpretation

Zum Schluss noch ein grundsatzlicher Hinweis zur Inter-
pretation der Einfuhrdaten. Hier gelten dhnliche Ein-
schrankungen, wie sie zu Beginn dieses Kapitels fiir den
Export angefiihrt sind. Im Zeitalter der Globalisierung und
internationaler Konzernverflechtungen hat die Interpre-
tierbarkeit der grenzuiberschreitenden Warenstrome ihre
Grenzen. Deutsche Werkzeugmaschinenkonzerne besit-
zen in einer Reihe von Landern Produktions- und Monta-
gestatten. Die umfangreichen Einfuhren aus der Schweiz,
wo Konzernverflechtungen im Bereich der Laser- und
Schleiftechnik besonders ausgepragt sind, aber auch aus
Tschechien, Polen und Italien erklaren sich zum Teil auch
vor diesem Hintergrund. Verbandsschatzungen gehen
davon aus, dass ca. ein Flinftel der Importe aus Auslands-
standorten deutscher Hersteller stammt. Dariiber hinaus
unterhalten auslandische Wettbewerber Vertriebszent-
ralen in Europa, tber die Maschinen nach Deutschland
importiert und zum Teil wieder in umliegende Absatz-
markte weiterexportiert werden. So gelangen insbe-
sondere die Maschinen der asiatischen Wettbewerber
nicht nur Uber den direkten Import, sondern auch tber
europaische Transplants bzw. Vertriebszentralen auf den
deutschen Markt. Vor diesem Hintergrund empfiehlt

sich eine vorsichtige Interpretation der internationalen
Handelsstrome.
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Influence of link-ups between groups of companies on
the interpretation of data

In closing, another general remark on the interpretation
of the import data: Caveats similar to those listed for
exports at the beginning of this chapter apply. In this age
of globalisation and international financial link-ups
between groups of companies, the interpretability of the
cross-border flows of goods has its limits. German
machine tool corporations own production and assembly
facilities in a number of countries. This background may
also serve to explain the copious imports from Switzer-
land, where financial link-ups between corporate groups
mark the fields of laser and grinding technologies, as well
as from the Czech Republic, Poland and Italy. VDW esti-
mates that about one fifth of the total import volume is
traceable to locations abroad run by German manufactur-
ers. In addition to this, foreign competitors run distribu-
tion centres in Europe that import machines to Germany
and re-export some of them back into the neighbouring
sales markets. So the machines from Asian competitors
arrive on the German market not only over the direct
import route, but also via European transplants and distri-
bution centres. In view of this, a cautious interpretation of
the cross-border trade flows is recommended.



Die abgebildete CNC-Steuerung bietet mit dem digitalen Zwilling
die Grundlage fiir eine zukunftsfahige, produktivere Fertigung
mit Werkzeugmaschinen. Vielfaltige Aufgaben werden von der

Werkzeugmaschine weg in die Arbeitsvorbereitung verlagert.

The illustrated CNC steering system with a digital twin provides
a basis for sustainable, more productive manufacturing with
machine tools. Many tasks are shifted away from the machine

tool to the preliminary work phase.

Stellung auf
dem Weltmarkt

Position on the
world market

Der Weltmarkt flr Werkzeugmaschinen ist 2024
rucklaufig. Die weltweite Produktion und der globale
Verbrauch sinken um jeweils 5 %. Deutschland verteidigt
im Ranking der groRten Werkzeugmaschinenhersteller
den zweiten Platz hinter China und vor Japan und sichert
sich erneut den Titel des Exportweltmeisters.

The world market for machine tools was in decline in
2024. There was a drop of 5% each in worldwide produc-
tion and in global consumption. Among the most impor-
tant manufacturers of machine tools, Germany defended
its second place after China and ahead of Japan, while
once again securing for itself the title of world champion
in exports.
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Weltmarkt fur Werkzeugmaschinen:
Produktion und Verbrauch sinken

ie VDW-Weltstatistik deckt Datenmaterial von tber
DSO Landern ab. Eine ausfiihrliche Tabelle findet sich im
Anhang dieser Publikation. Umfassende Erlauterungen zur
Datenbasis sind ebenfalls Bestandteil des Anhangs. Um
ein hohes Maf3 an Vergleichbarkeit sicherzustellen, verste-
hen sich grundsatzlich alle im internationalen Vergleich
verwendeten Daten ,,ohne Teile und Zubehor®. Abgebildet
sind somit komplette Werkzeugmaschinen. Fiir die deut-
schen Produktionszahlen bedeutet dies auch das Her-
ausrechnen des Dienstleistungsgeschéftes (Reparaturen,
Instandhaltungen, Installationen). Entsprechend liegen
die resultierenden Angaben unter den Wertansatzen bei
rein nationaler Betrachtung, die im Mittelpunkt der Kapi-
tel 3 und 4 dieser Publikation stehen. Bezogen auf das
Jahr 2024 betragt die Gesamtproduktion Deutschlands
14,8 Mrd. EUR. Gegenliber 2023 ergibt sich ein Riickgang
von 4 %. Die Produktion allein von Maschinen steht fur
10,3 Mrd. EUR, 3 % weniger als im Vorjahr.

2024 geht die weltweite Produktion von Werkzeugmaschi-
nen nach zwei Rekordjahren um 5,3 % zurtick und erreicht
ein Volumen von 78,5 Mrd. EUR (2023: 82,9 Mrd. EUR).
Wahrend die Produktion in Asien mit -2,5 % nur leicht
nachgibt, fallt sie in Amerika und Europa mit -7,5 % bzw.
-12,5 % starker ab.

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie steht im Ran-
king der wichtigsten internationalen Hersteller wieder
klar vor Japan auf Platz 2. China wachst zwar langsamer
als im Vorjahr, liegt weltweit jedoch unangefochten an der
Spitze.

Da Wechselkurs-Effekte bei Weltmarktbetrachtungen
immer eine Rolle spielen, analysiert dieses Kapitel tra-
ditionell nicht nur Entwicklungen auf Euro-Basis, son-
dern bezieht an mehreren Stellen auch die internationale
Leitwahrung mit ein. Da sich Euro und US-Dollar im Jah-
resdurchschnitt 2024 aber stabil halten — der Euro legt
gegenulber dem US-Dollar lediglich 0,1 % zu — erscheint die
alternative Betrachtung diesmal obsolet. Der in US-Dollar
gemessene Rickgang der Weltproduktion fallt nur mini-
mal héher aus als auf Euro-Basis (-5,25 % bzw. -5,35 %).

Werkzeugmaschinenproduktion zieht nur in China an

In China wachst die Werkzeugmaschinenproduktion um
5 %. Das Produktionsvolumen von 26,6 Mrd. EUR Uber-
trifft das bisherige Rekordergebnis aus dem Jahr 2022 um
3 %. Gut ein Drittel der weltweit produzierten Werkzeug-
maschinen stammt aus China. In Deutschland knickt die
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World market for machine tools:
drop in production and consumption

DW world statistics cover data from over 50 countries. A

detailed table can be found in the appendix to this pub-
lication. Full details about the database are also included in
the appendix. In order to ensure a high degree of compara-
bility, all data used in the international comparison are
always understood as “without parts and accessories”. In
other words, the figures provided relate to complete
machine tools. For the German production figures, this also
means that the service business (repairs, upgrades, and
installations) has been removed from the calculation.
Accordingly, the resulting data are below the raw amounts
otherwise reported from a strictly national perspective as
treated in Chapters 3 and 4 of this publication. Based on the
year 2024, the total production of Germany was EUR 14.8
billion. This equates to a 4% drop compared to 2023.The
production of machines alone represented EUR 10.3 billion,
or 3% less than the previous year.

In 2024, hard on the heels of two record years, worldwide
production of machine tools fell back by 5.3% to a volume
of EUR 78.5 billion (2023: EUR 82.9 billion). Whereas pro-
duction in Asia slackened only slightly by 2.5%, the drop in
America and Europe was more severe at 7.5% and 12.5%
respectively.

Among the most important international manufacturers,
the German machine tool industry again achieved second
place with a clear lead over Japan. Growth in China was
admittedly slower than in the previous year, but it is still
the undisputed world champion.

Since exchange rate effects are always a factor when
observing the world market, this chapter not only analyses
developments in terms of euros, but also takes account at
several points of leading international currencies. How-
ever, since the euro and the US dollar remained stable on
an annual average in 2024 —the euro gaining only 0.1%
against the dollar —the alternative perspective seems
obsolete this time. Calculated in US dollars, the drop in
global production was only marginally higher than in
terms of euros (5.35% as opposed to 5.25%).

Upward trend in machine tool production in China alone

Production of machine tools in China grew by 5%, with the
production volume, at EUR 26.6 billion, exceeding the
record results of 2022 by 3%. A good one third of all
machine tools manufactured worldwide came from China.
In Germany, machine tool production gave way by 3% fol-
lowing two prior years of robust growth. At a production



Welt-Produktion Werkzeugmaschinen
World machine tool production
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Werkzeugmaschinenproduktion nach zwei wachstums-
starken Jahren nun um 3 % ein. Mit 10,3 Mrd. EUR Pro-
duktionsvolumen schneiden die deutschen Hersteller im
internationalen Vergleich jedoch passabel ab. Die japani-
schen Hersteller schreiben das zweite Jahr in Folge rote
Zahlen. Das Minus von 19 % fallt noch hoher als 2023 aus.
Das Produktionsvolumen sinkt auf 7,3 Mrd. EUR und der
Rickstand zur deutschen Konkurrenz vergroBert sich wei-
ter. In der anteiligen Betrachtung steht China flir 34 %,
Deutschland flir 13 % und Japan fiir 9 % der weltweiten
Produktion.

Die USA produzieren Werkzeugmaschinen im Wert von
6,5 Mrd. EUR, 13 % weniger als im amerikanischen Top-
Jahr 2023. Die italienische Produktion schrumpft um 17 %
und erreicht 5,8 Mrd. EUR. Die Anteile der viert- und flnf-
tgroBten Produktionsstandorte belaufen sich auf 8 % fur
die USA und 7 % fur Italien.

Zerspanungstechnologie in allen
Regionen rtickldufig

Weltweit steht die Zerspanung 2024 fiir 53,4 Mrd. EUR
und die Umformtechnik fiir 24,8 Mrd. EUR Produktions-
volumen. Additive Manufacturing belauft sich derzeit

Hinweis: ohne Teile,
Zubehdr; 2024 = vorlaufig
Quellen: VDW, VDMA,
CECIMO, nationale
Verbdnde

Note: excluding parts,
accessories; 2024 =
preliminary

Sources: VDW, VDMA,
CECIMO, national
association

volume of EUR 10.3 billion, however, German manufactur-
ers put in a highly respectable performance by interna-
tional comparison. Japanese manufacturers were into red
figures for the second year in succession. Their minus of
19% was even more dramatic than that of 2023. The pro-
duction volume fell to EUR 7.3 billion and the gap to rival
Germany grew even greater. Viewed in terms of percent-
ages, China was responsible for 34% of global production,
with Germany claiming 13% and Japan 9%.

The USA produced machine tools to a value of EUR 6.5 bil-
lion, 13% lower than the figure for America’s top year
2023. Italian production dwindled by 17%, achieving

EUR 5.8 billion. The shares for these fourth and fifth
placed production regions amounted to 8% for the USA
and 7% for Italy.

Metal cutting technologies ailing
in all regions

Worldwide, the cutting sector represented a production
volume of EUR 53.4 billion in 2024 while forming technol-
ogy accounted for EUR 24.8 billion. The present value of
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Welt-Produktion Werkzeugmaschinen (2021 = 100)
World machine tool production (2021 = 100)
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Erlauterung:

Blaue Kurve: Entwicklung der Weltproduktion in Euro (Weltproduktion 2024/23: -5%).
Orangene Kurve: Entwicklung der Weltproduktion in US-Dollar (Weltproduktion 2024/23: -5%).

Explanation:

Blue line: development of world production in euro rates (world production 2024/23: -5%).
Orange line: development of world production in US-Dollar (world production 2024/23: -5%).

wertmalRig auf 304 Mio. EUR und wird angesichts seines
geringen Anteils von 0,4 % an der Gesamtproduktion in
diesem Kapitel nicht im Detail analysiert.

Die Anteile der beiden traditionellen Teilbranchen der
Werkzeugmaschinenindustrie liegen bei rund 68 % fiir
die Zerspanung und 32 % fur die Umformtechnik. Die Zer-
spanung geht 2024 um knapp 6 % zurtick, wahrend die
Umformtechnik 4 % verliert.

China fuhrt das Ranking der Produktionsergebnisse fiir
spanende Werkzeugmaschinen schon seit 2009 an und
verteidigt seine Spitzenposition auch im Jahr 2024 mit
groBem Abstand vor der internationalen Konkurrenz. Die
Teilbranche wachst in China um 6 % auf 15,8 Mrd. EUR.
Der Weltanteil von Zerspanungstechnologie ,Made in
China“ steigt auf 30 %.

Die deutschen Hersteller produzieren 4 % weniger zer-
spanende Maschinen als im Vorjahr. Das Produktionsvolu-
men betragt 7,7 Mrd. EUR. Die japanischen Wettbewerber
schreiben deutlich héhere Verluste. Ihr Produktionsvolu-
men sinkt um 21 % auf 6,1 Mrd. EUR. Japan und Deutsch-
land haben sich in der Vergangenheit immer wieder

ein Kopf-an-Kopf-Rennen geliefert. Nachdem die deut-
sche Produktion viele Jahre leicht hinter der japanischen
zuriickbleibt, Uberholt Deutschland seinen asiatischen
Dauerkonkurrenten 2023 knapp und kann sich 2024
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Hinweis: Ohne Teile,
Zubehor; 2024 = vorlaufig;
Quellen: VDW, VDMA,
CECIMO, nationale
Verbdnde

Note: excluding parts,
accessories;

2024 = preliminary
Sources: VDW, VDMA,
CECIMO, national
association
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additive manufacturing is running at EUR 304 million, and
its small share in overall production of only 0.4% renders
moot its detailed analysis in this chapter.

The shares claimed by these two traditional sub-seg-
ments of the machine tool industry were around 68% for
cutting and 32% for forming technologies. Yet the year
2024 saw a just short of 6% drop in cutting technologies,
whereas forming fell by about 4%.

Among the top producers of cutting machine tools, China
has been at the top of the league since 2009, again
defending its lead well ahead of the international compe-
tition in 2024. The sub-section grew by 6% in China to
EUR 15.8 billion. The global share of cutting technology
“made in China” increased to 30%.

Germany’s cutters produced 4% fewer machines than in
the previous year. The production volume amounted to
EUR 7.7 billion. The Japanese competition recorded even
greater losses, their production volume plummeting by
21% to EUR 6.1 billion. In the past, there has always been
a neck-and-neck race between Japan and Germany. After
many years in which German production has remained
just behind Japanese, Germany landed slightly ahead of
its long-term Asian rival in 2023, and managed to finish
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Werkzeugmaschinen-Produktion: Top-10-Produzenten weltweit
Machine tool production: top 10 manufacturers worldwide
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deutlich von Japan absetzen. Der deutsche Marktanteil
fiir die Zerspanung fallt mit 14 % nun drei Punkte hoher
aus als der japanische.

Die USA stellen rund 10 % der weltweit produzierten Zer-
spanungstechnologie. Hinter den viertplatzierten Ameri-
kanern folgen Sudkorea und Italien mit Anteilen von 6 %
und 5 %. In allen drei Landern werden 2024 weniger zer-
spanende Maschinen hergestellt als im Vorjahr. In den USA
sinkt das Produktionsvolumen um 9 % auf 5,3 Mrd. EUR.
Sudkorea bRt ebenfalls 9 % ein und meldet 3,0 Mrd. EUR.

Die Verluste der italienischen Zerspaner fallen mit 19 %
noch deutlich hoher aus. Der Produktionswert schrumpft
auf 2,9 Mrd. EUR, wodurch Italien von Platz 5 auf Platz 6
im Ranking rutscht und knapp einen Anteilspunkt ein-
biit. Die taiwanesischen Hersteller schreiben ebenfalls
rote Zahlen. Sie produzieren Zerspanungstechnologie im
Wert von 2,4 Mrd. EUR, 15 % weniger als im Vorjahr.

Umformtechnik in China und
Deutschland auf Wachstumskurs

Auch in der Umformtechnik ist China fihrend und baut
seinen Vorsprung zu den ubrigen Herstellerlandern im
aktuellen Betrachtungsjahr weiter aus. Wahrend das glo-
bale Produktionsvolumen im Jahr 2024 um 4,3 % sinkt,

CECIMO, national
associations

well ahead of Japan in 2024. At 14%, Germany’s market
share for cutting technology is now a full three percent-
age points ahead of Japan.

Cutting technologies from the USA could claim about 10%
of the world’s production. The US Americans in fourth
place were followed by South Korea and Italy with shares
of 6% and 5% respectively. There were fewer cutting
machines manufactured in all three of these countries
than in the previous year. The production volume in the
USA fell by 9% to EUR 5.3 billion. South Korea also lost 9%,
recording a production volume of EUR 3.1 billion.

At 19%, the loss for Italian cutters was even more dra-
matic. Their production figure slumped to EUR 2.9 billion,
meaning that Italy has slipped down from fifth to sixth
place in the ranks, losing almost a full percentage point.
Taiwanese manufacturers were likewise into red figures.
They produced cutting technology to the tune of EUR 2.4
billion, 15% below their previous year’s result.

Forming technologies on a growth
course in China and Germany

China also retained its lead in the forming technology
segments, moving even further ahead of the other manu-
facturer nations in the current year under review.
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Werkzeugmaschinen-Produktion spanend/umformend: Top-10-Produzenten weltweit
Machine tool production cutting/forming: top 10 manufacturers worldwide

Produktion spanende Maschinen in Mio. EUR
Production cutting machines in mill. EUR

H 2024 2023
China GGG 15 795 China
China 14 862 China
Deutschland GGG 7 715 Italien
Germany 8037 Italy
Japan S 071 Deutschland
Japan Germany
USA I 5277 Japan
USA 5770 Japan
Sidkorea NN 3041 USA
South Korea 3342 USA
Italien M 2856 Sudkorea
Italy 3516 South Korea
TaiwanReg. N 383 Tirkei
Taiwan Reg. 2810 Tirkiye
Schweiz mmm 5 0s3 Osterreich
Switzerland 2612 Austria
Indien Wl 1366 Spanien
India 1294 Spain
Spanien W 911 Taiwan Reg.
Spain 918 Taiwan Reg.

zieht die Produktion in Fernost um immerhin 3 % an.
Wertmallig steigt sie auf ein neues Rekordvolumen von
10,8 Mrd. EUR.

Angemerkt sei, dass Auslandstochter deutscher Umform-
spezialisten Maschinen von signifikantem Wert in China
fertigen. GemaR der jahrlichen Erhebung des VDWs unter
Mitgliedsfirmen zur Auslandsproduktion durften im
Bereich der Umformtechnik wertmaRig zwischen 4 % und
5 % der in China produzierten Maschinen aus deutscher
Hand stammen. Fir die Zerspanung fallt der ,deutsche
Anteil“ mit 2 % bis 3 % geringer aus.

Chinas Produktionsanteil an der weltweit gefertigten
Umformtechnik ist seit 2021 kontinuierlich gestiegen und
erreicht 2024 schwindelerregende 43,5 %.

Ende des italienischen
Produktions-Booms

Italien, traditionell der weltweit zweitwichtigste Produk-
tionsstandort fiir umformende Werkzeugmaschinen,
meldet fur das Jahr 2024 ein Produktionsvolumen von

2,9 Mrd. EUR, 15 % weniger als im Vorjahr. Die italieni-
schen Hersteller haben seit der Corona-Krise von umfang-
reichen staatlichen Forderprogrammen profitiert, die
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Produktion umformende Maschinen in Mio. EUR
Production forming machines in mill. EUR

W 2024 2023
I 10 791
10469
I 330
3370
N 2371
2315
B 1271
1411
B 1245
1746
Bl 1092
1200

| ;ig Hinweis: Ohne Teile,
Zubehor; 2024 = vorlaufig

B 521 Quellen: VDW, VDMA,

623 CECIMO, nationale

Verbdnde

u g%g Note: excluding parts,
accessories; 2024 =

B 461 preliminary

475 Sources: VDW, VDMA,

CECIMO, national
associations

Whereas the global production volume fell by 4.3% in
2024, there was an upturn of no fewer than 3% in the Far
East. In terms of value, China recorded a new record vol-
ume of EUR 10.8 billion.

It should be mentioned here that subsidiaries established
abroad by German forming specialists produce a signifi-
cant value of machines in China. According to the annual
VDW survey on production abroad among its member
companies, it may be safely assumed that, of the forming
machines produced in China, somewhere between 4%
and 5% of their value originated from German sources.
The equivalent “German share” in cutting technology was
slightly lower at between 2% and 3%.

China’s share of production for the manufacture of form-
ing technology worldwide has grown continuously since
2021 and, in 2024, it reached an astronomical 43.5%.

End of the Italian production boom

ltaly, traditionally the second-in-line amongst manufac-
turers of forming machine tools worldwide, registered a
production volume of EUR 2.9 billion in 2024, 15% less
than in the previous year. Italian manufacturers had, since
the COVID crisis, benefitted from substantial government



WELTMARKT | WORLD MARKET

Welt-Produktion und -Verbrauch von Werkzeugmaschinen

World machine tool production and consumption

Top-5-Produzenten (Mrd. EUR)
Top 5 producers (bill. EUR)

China 26,6 Mrd. EUR
Sonstige 22,0 Mrd. EUR China 26.6 bill. EUR

Others 22.0 bill. EUR

Top-5-Verbraucher (Mrd. EUR)
Top 5 consumers (bill. EUR)

Sonstige 31,9 Mrd. EUR

Others 31.9 bill. EUR

39%

China 24,1 Mrd. EUR

47

28% L r %

Italien

Italien 5,8 Mrd. EUR
italy 5.8 bill. EUR ( Deutschland ltaly
7% o 10,3 Mrd. EUR 2.9 bill. EUR
— Germany 4%
10.3 bill. EUR

USA 6,5 Mrd. EUR J

L 13%

USA 6.5 bill. EUR Japan

8% 7,3 Mrd. EUR 59
Japan
7.3 bill. EUR

9%

Welt-Produktion 2024: 78,5 Mrd. EUR
World production 2024: 78.5 bill. EUR

mittlerweile aber ausgelaufen sind. Nach zwei Rekordjah-
ren pendelt sich die italienische Umformtechnik nun wie-
der auf Normalniveau ein.

In Deutschland zieht die Produktion umformender Werk-
zeugmaschinen dagegen leicht an. Das Produktionsvo-
lumen steigt um 2,4 % auf 2,4 Mrd. EUR, Deutschlands
Weltanteil wachst auf knapp 10 % und fallt damit nur 2
Punkte geringer als der italienische aus.

Japan und die USA vervollstandigen die Top 5, rutschen
aber ebenfalls beide in die Rezession. Die japanischen

Hersteller biiken 10 % ein, die amerikanischen sogar 29 %.

Japan steht im Ranking mit 1,3 Mrd. EUR knapp vor den
USA, deren Produktionsvolumen auf 1,2 Mrd. EUR sinkt.
Der Weltanteil beider Lander betragt jeweils rund 5 %.

Exportriickgang in Deutschland und Japan, China auf
Wachstumskurs

Im Mittelpunkt der folgenden Abschnitte stehen die welt-
weiten Ausfuhren von Werkzeugmaschinen, ausgehend
von den AulRenhandelsstatistiken von (iber 50 Berichts-
landern. Das Exportvolumen betragt 2024 42,4 Mrd. EUR
und damit 6 % weniger als im Vorjahr.

Deutschland kann seine Spitzenposition als weltweit
groRter Werkzeugmaschinenexporteur auch 2024 vertei-
digen. Der Abstand zu China ist allerdings sehr knapp und

.

2,9 Mrd. EUR

&/

Indien 3,7 Mrd. EURJ ‘
India 3.7 bill. EUR

»— China 24.1 bill. EUR
30%

1

USA 11,1 Mrd. EUR
USA 11.1 bill. EUR
14%

Deutschland 4,8 Mrd. EUR Hinweis: Ohne Teile, Zubehér;

Germany 4.8 bill. EUR 2024 = vorlaufig

6% Quellen: VDW, VDMA, CECIMO,
nationale Verbdnde
Note: excluding parts,
accessories; 2024 = preliminary
Sources: VDW, VDMA, CECIMO,
national associations

support programmes, but these have now been phased
out. After two record-breaking years, Italy’s forming tech-
nology has now settled back to normal levels.

In Germany, by contrast, the figure for forming machine
tools manufactured increased marginally. The production
volume rose by 2.4% to EUR 2.4 billion, with Germany’s
global share accruing to just short of 10%, only two points
behind the Italians.

However, Japan and the USA, to round off the top five in
the league, also slipped into recession, Japanese manufac-
turers relinquishing 10%, the Americans a full 29%. With
its figure of EUR 1.3 billion, Japan landed in the ranking
just ahead of the USA with its production volume of

EUR 1.2 billion. The two countries each accounted for a
global share of roughly 5%.

Declining exports in Germany and Japan, growth
trajectory for China

The central focus of the following sections is on global
exports of machine tools, based on the foreign trade sta-
tistics of more than 50 reporting countries. The export
volume of EUR 42.4 billion in 2024 was 6% lower than in
the previous year.

In 2024, Germany was once again able to defend its pole
position as the world’s largest exporter of machine tools.
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Werkzeugmaschinen-Export und -Import: Top-10-Handelspartner weltweit
Machine tool exports and imports: top 10 trading partners worldwide

Export in Mio. EUR
Exports in mill. EUR

B 2024 2023

Import in Mio. EUR
Imports in mill. EUR

W 2024 2023

DENGIERCE  EAY USA I 6317
Germany 8017 USA 6463
China [N 7 539 China N 5051
China 7253 China 5616
Japan N S99 Indien NN > 350
Japan 6275 India 1900
Italien G 3 939 Deutschland | > 240
Italy Ol Germany 2722
Siidkorea [N © 325 Mexiko [ 1962
South Korea 2694 Mexico 2248
Schweiz NN 2126 Turkei N 1612
Switzerland 2412 Turkiye 1982
Taiwan Reg. 1967 Vietnam mll 1188
Taiwan Reg. 2331 Vietnam 1048
USA I 1714 Russland mEE 1096 Hinweis: Ohne Teile,
USA 1960 Russia 1765 Zubehor
X . Quellen: VDW, VDMA,
Spamgn Bl 1iss Italien WM 1080 United Nations
Spain 1105 Italy 1773 Note: excluding parts,
X . accessories
BBflg'en - P4 FranFI?;er:E: - o83 Sources: VDW, VDMA,
elgium United Nations

bereits im aktuellen Kalenderjahr konnte sich das Blatt
zugunsten Chinas wenden. Die deutschen Ausfuhren sin-
ken mit 4 % etwas starker als die inlandische Produktion,
im internationalen Vergleich schneiden die deutschen
Exporteure jedoch passabel ab.

Deutschlands aktuelles Exportvolumen fallt mit

7,7 Mrd. EUR deutlich geringer als in den Jahren vor der
Corona-Krise aus (@ 2011 —2019: 8,1 Mrd. EUR). Anteils-
maRig liegt Deutschland mit rund 18 % an der Weltaus-
fuhr gerade einmal noch 0,2 Punkte vor China. Chinas
Exporte wachsen nach einem dicken Plus von 21 % im Vor-
jahr um weitere 5 % auf 7,6 Mrd. EUR.

Angemerkt sei, dass ein nicht unerheblicher Anteil der
Werkzeugmaschinenexporte aus China von internationa-
len Transplants ausgehen diirfte. Die internationale Pra-
senz am Produktionsstandort China ist gro —insbeson-
dere deutsche, schweizerische und japanische Hersteller
fertigen dort hochwertige Werkzeugmaschinen.

Chinesische Exporte nach Russland
brechen ein

Ebenfalls interessant erscheint, dass die chinesischen
Exporte nach Russland 2024 um fast ein Drittel eingebro-
chen sind. Nachdem sie im Zuge der russischen Invasion
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However, its lead over China was only marginal and there
are already signs that the tide may turn in China’s favour
during the current year. The drop of 4% in German exports
were a little more than that for domestic production,
although German exporters still fared reasonably by inter-
national comparison.

At EUR 7.7 billion, Germany’s current export volume is
markedly below the level of pre-COVID years (¢ 2011-
2019: EUR 8.1 billion). With its share of 18% of global
exports, Germany lay a mere 0.2 percentage points ahead
of China. After a huge surge of 21% last year, China’s
exports have risen by a further 5% to EUR 7.6 billion.

It is important to point out that a not inconsiderable
share of machine tool exports from China may well derive
from international transplants. There is a huge interna-
tional presence in China as a production base — with Ger-
man, Swiss and Japanese providers in particular manufac-
turing top-quality machine tools there.

Collapse in Chinese exports to
Russia

It is also worthy of note that Chinese exports to Russia
collapsed in 2024 by almost one third. They had skyrock-
eted in the course of Russia’s invasion of Ukraine, but



in die Ukraine in die Hohe geschossen waren, scheint die
russische Rustungsindustrie nun erst einmal ausreichend
versorgt zu sein. China kann —dank guter Geschafte mit
Indien, Vietnam und weiteren stidostasiatischen Handel-
spartnern —den Nachfrageriickgang aus Russland voll-
standig ausgleichen.

InJapan sinken die Exporte dagegen das zweite Jahr in
Folge. Die japanischen Exporteure verkaufen im Jahr 2024
Werkzeugmaschinen im Wert von 5,3 Mrd. EUR ins Aus-
land — 16 % weniger als im Vorjahr. Japans Anteil an den
weltweiten Ausfuhren schrumpft auf 12 % — zehn Jahre
zuvor waren es noch 21 %. Knapp die Halfte der japa-
nischen Ausfuhren geht nach China (26 %) und in die

USA (23 %). Die Nachfrage beider Handelspartner ist das
zweite Jahr in Folge schwach.

Italien verfehlt mit einem Exportanteil von gut 9 % zwar
deutlich die Top 3, zahlt jedoch zu den wenigen Landern
in Europa, die 2024 schwarze Zahlen schreiben. Die ita-
lienischen Exporteure profitieren von anhaltend guten
Geschaften mit den USA und einer sehr hohen Nachfrage
aus Indien.

An flinfter Stelle im Ranking der Werkzeugmaschinenex-
porte steht Stidkorea mit einem Anteil von knapp 6 %.
Nach zwei sehr guten Jahren missen die koreanischen
Hersteller deutliche Verluste hinnehmen. Das Exportvolu-
men sinkt um fast 14 %. Ahnlich enttduschend entwickeln
sich die Exportgeschafte der schweizerischen (-12 %) und
der taiwanesischen Hersteller (-16 %).

Starke Exportorientierung
der schweizerischen
Werkzeugmaschinenindustrie

Unter den wichtigsten Lieferanten hat die Schweiz traditi-
onell die hochste Exportquote. Die schweizerischen Unter-
nehmen verkaufen 2024 85 % ihrer Produktion ins Ausland.
Auch Spanien (80 %), Deutschland (75 %), Japan (72 %)
sowie die taiwanesischen (69 %) und italienischen (68 %)
Wettbewerber weisen eine starke Exportorientierung auf.

Die dreistelligen Exportquoten Belgiens und der Nie-
derlande gehen auf japanische Vertriebsfirmen mit Nie-
derlassungen in Benelux zurtick. Zur Befriedigung der
Nachfrage verschiedener europaischer Nachbarn werden
Werkzeugmaschinen ,Made in Japan“ nach Belgien und in
die Niederlande importiert und in nahezu gleicher Menge
wieder ausgefiihrt. Dies ist auch der Grund, warum das
Exportvolumen den Produktionswert in diesen Markten
um ein Vielfaches tiberschreitet.
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Russia’s arms industry would now appear to be suffi-
ciently well supplied. Thanks to good transactions with
India, Vietnam and other Southeast-Asian business part-
ners, China was able to fully compensate for the drop in
demand from Russia.

In Japan, by contrast, exports sank for the second year in
succession. Japanese exporters sold machine tools valued
at EUR 5.3 billion overseas in 2024 — 16% less than the
year before. Japan’s share of global exports dwindled to
12% —a figure that ten years ago was still 21%. Almost
half of Japan’s exports were to China (26%) and the USA
(23%). This was the second successive year of weak
demand from both these business partners.

With its exports share of 9%, Italy fell clearly short of the
top three, however it was still one of the few countries in
Europe to remain in the black in 2024. Italian exporters
reaped the benefits of continuing good business relations
with the USA and very steep demand from India.

Fifth in line in the ranks of machine tool exporters was
South Korea with a share just short of 6%. Following on
the heels of two excellent years, Korean manufacturers
saw themselves faced with significant losses. The export
volume plummeted by almost 14%. Developments in
their export business were similarly disappointing for
Swiss (-12%) and Taiwanese (-16%) manufacturers.

Swiss machine tool industry
strongly oriented towards exports

Among the key suppliers, Switzerland traditionally enjoys
the highest export ratio. In 2024, Swiss companies sold
85% of their products abroad. Spain (80%), Germany
(75%), Japan (72%), and Taiwanese (69%) and Italian (68%)
competitors were likewise heavily export-oriented.

The three-digit export ratios for Belgium and the Nether-
lands were attributable to Japanese sales companies with
branches in the Benelux region. To satisfy the demand
from various European neighbours, machine tools “Made
in Japan” are imported to Belgium and the Netherlands
and then re-exported in virtually equal numbers. This is
also the reason why the export volumes in these markets
are many times higher than the production value.

On the other hand, China and the USA primarily serve
their own domestic markets. At 29% and 26% respectively,
the export shares of these two markets were manifestly
lower in international comparison. Domestic market con-
sumption was especially high in China, and its export
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Werkzeugmaschinen-Verbrauch: Top-10-Markte weltweit

Machine tool consumption: top 10 markets worldwide

Verbrauch in Mio. EUR
Consumption in mill. EUR

W 2024 2023

China I 04 051
China 23695

USA I 11125
USA 12018

Deutschland [ 4 344
Germany 5350

Indien NN 3698
India 3101

Bl g
Italy 4772

Stidkorea mmmm > 660
South Korea 2684

Japan I 2625
Japan 350

Mexiko mll 1 958
Mexico 2298

2

Tirkei mmll 1868

Tirkiye 2065
Russland mll 1576
Russia 2127

China und die USA bedienen hingegen vorwiegend den
eigenen Markt. Der Ausfuhranteil dieser beiden Markte
istim internationalen Vergleich mit 29 % bzw. 26 % offen-
sichtlich geringer. Insbesondere in China ist der Binnen-
verbrauch sehr hoch, gleichzeitig fallt die Exportquote
deutlich hoher als in den Vorjahren aus. Die Volksrepublik
exportiert seit 2023 deutlich mehr Werkzeugmaschinen
als sie importiert. Nachdem Chinas Exportliberschuss
bereits im Vorjahr 1,6 Mrd. EUR erreichte, fallt er nun mit
2,5 Mrd. EUR noch deutlich hoher aus. Vor allem die Aus-
fuhren von Verzahn- und Zahnfertigbearbeitungsmaschi-
nen, Schmiede- und Ausbohrmaschinen steigen im Jahr
2024 kraftig.

Werkzeugmaschinenverbrauch sinkt in allen Regionen

Die GroRRen Produktion und Export beleuchten die Her-
stellerseite — sie indizieren, wo die wesentlichen Zentren
der Erzeugung von Werkzeugmaschinen liegen. Import
und Verbrauch beschreiben dagegen die Marktseite, d. h.,
wo Werkzeugmaschinen vor allem gekauft und eingesetzt
werden. Der Verbrauch wird dabei rechnerisch ermittelt
aus Produktion minus Export plus Import und kann auch
als Marktvolumen bezeichnet werden.

Nachdem der Verbrauch im Vorjahr in Europa und Amerika

noch gestiegen war, geht er 2024 in allen Teilen der Triade
zurlck. Am starksten ist der europaische Markt betroffen,
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ratio also far exceeded that of previous years. Since 2023,
the People’s Republic has been exporting a great deal
more machine tools than it has imported. China’s export
surplus already amounted to EUR 1.6 billion a year earlier,
but it has now far exceeded even that, totalling EUR 2.5
billion. Strong growth was enjoyed in 2024 above all by
the exports of gear cutting and gear finishing machines,
as well as forging and reboring machines.

Sinking machine tool consumption in all regions

The quantities for “production” and “exports” highlight
the manufacturers’ perspective —i.e. they indicate the
major centres where machine tools are produced.
“Imports” and “consumption”, on the other hand, describe
the market side, i.e. where machine tools are primarily
purchased and used. Consumption here is determined
mathematically as production minus exports plus
imports, and can also be referred to as market volume.

Whereas consumption in Europe and America was still on
the rise in the previous year, it sank in 2024 in all parts of
the triad. The European market was hardest hit, with
machine tool consumption collapsing there by 17.5%. The
Americas lost almost 10%, Asia around 3%.



dort bricht der Werkzeugmaschinenverbrauch um 17,5 %
ein. Amerika verliert knapp 10 %, Asien rund 3 %.

Getrieben werden diese regionalen Entwicklungen von
den jeweils wichtigsten Markten, d. h. im Falle Europas
den deutlichen Verbrauchsriickgangen in Deutschland

(-9 %) und Italien (-39 %). Die Veranderungsraten fiir Ame-
rika und Asien zeichnen dementsprechend die Entwick-
lungen in China und den USA nach.

Der chinesische Markt legt 2024 etwas zu (+2 %) und
nimmt Werkzeugmaschinen im Wert von 24,1 Mrd. EUR
auf. Damit bleibt China weltweit die unangefoch-

tene Nummer 1 und steht fur 31 % des weltweiten
Werkzeugmaschinenverbrauches.

WertmaRig viel kleiner als China, aber klar im Aufwarts-
trend ist der indische Markt. Indien steht im Ranking 2024
an vierter Stelle und erstmals vor Japan und Sudkorea. Mit
knapp 5 % Anteil ist Indien nun der zweitwichtigste asia-
tische Markt. Japan war lange Zeit die Nummer 2 in Asien,
steht mittlerweile jedoch fiir nur noch 3 % des Weltmark-
tes und rangiert zwischen Stidkorea (4 % Anteil) und dem
taiwanesischen Markt (2 % Anteil).

Nachdem der Werkzeugmaschinenverbrauch in Europa
2023 noch merklich zugenommen hat, bricht er nun deut-
lich ein. Der europaische Markt nimmt 2024 Technologie im
Wert von 20,1 Mrd. EUR auf—4,3 Mrd. EUR weniger als im
Vorjahr. Europas Marktanteil sinkt um 4 Punkte auf 26 %.

Negative Wachstumsraten auf
den vier wichtigsten europdischen
Mdrkten

Deutschland ist europaweit der wichtigste Verbraucher,
gefolgt von Italien und der Tuirkei. Getrieben von einer ins
Stocken geratenen Produktion und verstarkt durch einen
deutlichen Riickgang der Importe, sinkt Deutschlands
Marktvolumen um 9 % auf 4,8 Mrd. EUR.

Noch deutlich schlechter ist die Lage in Italien. Die itali-
enischen Kunden verbrauchen 39 % weniger Technolo-
gie als im Vorjahr und das Marktvolumen schrumpft auf
2,9 Mrd. EUR —den geringsten Wert der vergangenen
neun Jahre.

Der turkische Markt erhalt nach vier wachstumsstarken
Jahren 2024 einen kleinen Dampfer. Das Verbrauchsvolu-
men sinkt um 10 % und unterschreitet die Zwei-Milliar-
den-Euro-Marke nun knapp.
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Drivers for these regional developments are the respective
key markets and, in the case of Europe, this was consti-
tuted by significant drops in consumption in Germany
(-9%) and Italy (-39%). The rates of change in Asia and the
Americas correspondingly reflected developments in
China and the USA.

The Chinese market gained a little in 2024 (+2%), import-
ing machine tools to a total value of EUR 24.1 billion.
Accordingly, China remained unchallenged at the top of
the league globally, accounting for 31% of worldwide
machine tool consumption.

The Indian market is much smaller than China in terms of
value, yet it is clearly on its way up. India came fourth in
the 2024 ranking, ahead of Japan and South Korea for the
first time. With its almost 5% share, India is now the sec-
ond most important Asian market. Japan, for many years
the Number 2 in Asia, now accounts for only 3% of the
global market, ranking between South Korea (with a 4%
share) and the Taiwanese market (with a 2% share).

Machine tool consumption had increased markedly in
Europe in 2023, but a massive decline was to follow. In
2024, the European market took in technology to the tune
of EUR 20.1 billion, EUR 4.3 billion less than the year
before. Europe’s market share dropped by four percentage
points to 26%.

Negative growth rates on the four
key European markets

Germany is the most important consumer in Europe, fol-
lowed by Italy and Turkiye. Driven by stagnating produc-
tion and increasingly by a clear drop in imports, Germa-
ny’s market volume shrank by 9% to EUR 4.8 billion.

The situation in Italy was even more dramatic. Italian cus-
tomers consumed 39% less technology than in the previ-

ous year, and the market volume dwindled to EUR 2.9 bil-
lion —the lowest figure in the past nine years.

The Turkish market received a slight blow in 2024 after
four years of vigorous growth. The volume of consump-
tion fell by 10% to just below two billion euros.

There are no longer any reliable data available for Russia
since the war of aggression against Ukraine. VDW esti-
mates Russian consumption at roughly EUR 1.6 billion, a
slump of 25%. Nevertheless, in 2024 Moscow made it
once more into the top ten for international machine tool
consumption.
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Zu Russland liegen seit dem Angriffskrieg in der

Ukraine keine verlasslichen Marktdaten mehr vor.

Der VDW schatzt den russischen Verbrauch auf ca.

1,6 Mrd. EUR, ein Riickgang von 25 %. Dennoch komplet-
tiert Moskau auch 2024 die Top 10 im internationalen
Werkzeugmaschinenverbrauch.

USA und Mexiko stehen deutlich im
Minus

Das Volumen von 15,5 Mrd. EUR des amerikanischen Mark-
tes steht fiir 20 % des Weltverbrauches. Mit 11,1 Mrd. EUR
und 14 % Weltanteil bilden die USA das Schwergewicht

in Amerika. Nach zwei Rekordjahren rutscht der weltweit
zweitgrolite Markt allerdings um 7 % ins Minus.

Auch Mexiko, die weltweite Nummer 8 und innerhalb
Amerikas die Nummer 2, ist nach zwei auBergewdhnlich
starken Jahren ruicklaufig. Im Vergleich zum Rekordjahr
2023 verbrauchen die mexikanischen Kunden nun 15 %
weniger Werkzeugmaschinen.

Der kanadische Markt, traditionell der konjunkturellen
Entwicklung der USA folgend, halt sich im regionalen Ver-
gleich mit minus 3 % etwas besser. Brasilien sticht mit
einem Plus von 6 % positiv hervor.

Weltweites Importvolumen sinkt um 5 %

Die beiden Wettbewerber China und USA bilden nicht

nur im Werkzeugmaschinenverbrauch das Fiihrungsduo,
sondern stehen auch im Ranking der weltweit wichtigs-
ten Importeure seit zwei Jahrzehnten an der Spitze. Die
USA importieren das zweite Jahr in Folge mehr Techno-
logie als China. Die US-Importe fallen 2024 um 2 % auf
6,3 Mrd. EUR. Der US-Anteil an der Welteinfuhr bleibt mit
knapp 15 % unverandert. Der Rlickgang der chinesischen
Einfuhren fallt mit 10 % starker aus und das Importvolu-
men geht auf 5,1 Mrd. EUR zurlick. Damit steht die Volks-
republik fiir nur noch 12 % des weltweiten Importaufkom-
mens von 42,5 Mrd. EUR. Zum Vergleich: 2012 lagen die
chinesischen Importe bei 10,6 Mrd. EUR, was einem Viertel
der weltweiten Werkzeugmaschinenimporte entsprach.

Indien bricht beim Import von
Werkzeugmaschinen alle Rekorde

Indien steigert seine Einfuhren 2024 um beachtliche 24 %
und klettert im Import-Ranking von Platz 6 auf Platz 3. Die
indischen Kunden kaufen auslandische Technologie im
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A clear minus for the USA and
Mexico

The EUR 15.5 billion volume of the American market rep-
resents 20% of global consumption. With its EUR 11.1 bil-
lion and its 14% market share, the USA is the real heavy-
weight in the Americas. Following on two record years,
however, the second-largest market worldwide slithered
by 7% into minus figures.

Mexico too, in eighth position globally and the Number 2
in the Americas, was also in decline after two years of
exceptionally robust growth. Mexican customers con-
sumed 15% fewer machine tools compared to the record
year 2023.

The Canadian market, which traditionally parallels eco-
nomic trends in the USA, fared marginally better in
regional comparison with a minus of 3%. Brazil stood out
with a plus of 6%.

Drop of 5% in global consumption volumes

The two competitors China and the USA were the leading
duo not only in machine tool consumption, but also for
two decades in the global rankings for importing coun-
tries. For the second time in succession, the USA imported
more technology than China. US imports in 2024 dropped
by 2% to EUR 6.3 billion. The USA's share of global imports
remained unchanged at just under 15%. The decline of
10% in Chinese imports was more pronounced, the
import volume there falling to EUR 5.1 billion. This means
that the People’s Republic represented only 12% of the
world’s machine tool imports of EUR 42.5 billion. By way
of comparison: In 2012, Chinese imports totalled

EUR 10.6 billion, which was equivalent to a quarter of
worldwide machine tool imports.

India an all-round record breaker in
terms of machine tool imports

India boosted its imports by an impressive 24% in 2024,
climbing from sixth to third place in the import ranking.
Indian customers purchased foreign technology to the
tune of EUR 2.4 billion, which was more than ever before.
In comparison: Ten years ago, India’s import volume was
not even half its present figure.



Wert von 2,4 Mrd. EUR und damit mehr denn je. Zum Ver-
gleich: Vor zehn Jahren war das indische Importvolumen
nicht einmal halb so hoch wie aktuell.

Die deutschen Abnehmer kaufen 2024 Werkzeugmaschi-
nen im Wert von 2,2 Mrd. EUR ein, 18 % weniger als im
Vorjahr. Hinter Indien und Deutschland folgt Mexiko auf
Platz 5 mit 1,9 Mrd. EUR, einem Ruickgang von 13 %. Auch
in der sechstplatzierten Tirkei gehen die Einfuhren 2024
deutlich —um 19 % — zurtick.

Auf den Rangen 7 bis 10 folgen Vietnam, Russland, Italien
und Frankreich mit Anteilen von jeweils 2 % bis 3 % an
den Weltimporten. Mit Ausnahme Vietnams verzeichnen
auch diese Lander deutliche Rickgange.

Russische Importe deutlich
niedriger als im Vorjahr

Fir Russland liegen seit 2022 keine originaren Auf3en-
handelsdaten mehr vor. Der russische Zoll hat seit Beginn
des Krieges in der Ukraine die Veroffentlichung etwaiger
Daten eingestellt. Das Importvolumen lasst sich jedoch
anhand der Exportstatistik anderer Lander abschat-

zen. Der VDW schatzt das russische Importvolumen auf
1,1 Mrd. EUR —ein Riickgang von 38 % gegenlber dem
Rekordjahr 2023. China hat seine Exporte nach Russ-
land seit 2022 um ein Vielfaches gesteigert und tiber-
kompensiert die aufgrund der Sanktionen auf nahe Null
gesunkenen Lieferungen der Europder. Auch 2024 bleibt
China Moskaus Hauptversorger, fahrt seine Exporte nach
Russland allerdings um 32 % auf 0,9 Mrd. EUR zurtick.
Selbst in Zeiten umfangreicher internationaler Sanktio-
nen ist Russland der weltweit achtgrofite Importeur von
Werkzeugmaschinen.

Die aktuellen Importstatistiken fiir Russland und insge-
samt 52 Berichtslander konnen im statistischen Anhang
eingesehen werden. Die in diesem Kapitel diskutierten
Gesamtsummen fiir die Welt und verschiedene Regionen
enthalten dartber hinaus die Importe von gut 170 weite-
ren Markten, zu denen keine originaren AuBenhandelsda-
ten vorliegen. Der VDW schatzt die Importe dieser Lander
daher spiegelbildlich anhand der Exporte der ausgewie-
senen 52 Berichtslander ab. Fiir 2024 belduft sich das so
ermittelte zusatzliche Importvolumen in Summe auf rund
4 Mrd. EUR. Diese Summe verteilt sich vor allem auf Sau-
di-Arabien, die Vereinigten Emirate und Kasachstan, die
anteilsmaRig fur jeweils 0,4 % bis 0,7 % der weltweiten
Einfuhren stehen.
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German consumers purchased machine tools for a total
value of EUR 2.2 billion in 2024, 18% less than in the year
before. Mexico followed behind India and Germany in
fifth place with EUR 1.9 billion, this too a decline of 13%.
In 2024, Tirkiye in sixth position suffered a sharp drop of
19% in imports.

Following in seventh to tenth places were Vietnam, Rus-
sia, Italy, and France, with global import shares ranging
between 2% and 3%. With the exception of Vietnam, all
these countries likewise registered significant decline.

Russian imports far below the
previous year’s level

There have been no original foreign trade figures available
for Russia since 2022. Since the beginning of the war in
Ukraine, the Russian customs have ceased publishing any
data. The import volume, however, may be estimated on
the strength of the export statistics from other countries.
VDW estimates the volume of imports to Russia at

EUR 1.1 billion — a decrease of 38% compared to the
record year 2023. China has increased its exports to Russia
several times over since 2022, more than compensating
for supplies from Europe which nosedived to practically
zero on account of sanctions imposed. In 2024 too, China
remained Moscow’s main supplier, despite it having cut
its exports to Russia back by 32% to EUR 0.9 billion. Even
in these times of far-reaching international sanctions,
Russia is nevertheless still the eighth-largest importer of
machine tools.

The current import statistics for Russia and a total of 52
reviewed countries can be consulted in the statistical
appendix. The global and various regional sum totals dis-
cussed in this chapter also extend to the imports of a
good 170 additional countries for which there are no orig-
inal foreign trade figures available. VDW has therefore
estimated the imports to these countries based on the
figures for the treated 52 exporting countries. The addi-
tional import volume for 2024 determined in this manner
totalled about EUR 4 billion. This total is shared above all
between Saudi Arabia, the United Emirates and Kazakh-
stan, each representing 0.4% to 0.7% of the world’s
imports.
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Mafstab fiir die tatsachliche Performance

Starke Wechselkursveranderungen im Zeitablauf beein-
flussen die Darstellung von Landerentwicklungen, wenn
eine einheitliche Wahrung wie Euro oder US-Dollar
zugrunde gelegt wird. Die folgenden Charts fiir die sechs
groliten Markte bzw. Produzenten basieren daher auf
lokaler Wahrung und zeigen somit den mittelfristigen Ver-
lauf (2015 — 2024) von Produktion und Verbrauch ohne
verzerrende Wechselkurseffekte.

Der Euro legt 2024 gegentuiber allen im Folgenden
betrachteten nationalen Wahrungen zu. Gegenliber dem
Us-Dollar gewinnt der Euro mit 0,1 % nur minimal, der
Euro-Renminbi-Wechselkurs steigt mit 1,7 % etwas deut-
licher. Im Falle des japanischen Yen steht das vierte Jahr in
Folge ein Plus zu Buche (+7,8 %) und auch das Umtausch-
verhaltnis zwischen Euro und stidkoreanischem Won ent-
wickelt sich positiv (+4,4 %).

China verliert bis 2015 erheblich an Produktionsvolumen.
Ab 2016 steigt die Produktion wieder und erreicht im dar-
auffolgenden Jahr fast 170 Mrd. Renminbi. 2018 geht sie
leicht zurlick und fallt 2019 noch starker ab. 2020 stag-
niert sie auf einem niedrigen Niveau von gut 130 Mrd.
Renminbi. 2021 folgt dann ein beachtlicher Aufschwung,
der die Produktion auf 2017er Niveau zurlickbefordert.
Das Top-Niveau von 194 Mrd. Renminbi aus 2023 wird
2024 noch einmal tibertroffen. Zuletzt wurden Werk-
zeugmaschinen im Wert von 207 Mrd. Renminbi in China
gefertigt. Der Verbrauch sinkt bis 2015 noch deutlicher als
die Produktion. Mit den wachstumsstarken Jahren 2016
und 2017 vollzieht der Markt zwar eine Trendwende, das
Niveau liegt aber weit unter den Spitzenwerten von 2011
und ist ab 2018 erneut riicklaufig. 2020 ist das Marktvo-
lumen niedriger denn je, 2021 zeigt die Verbrauchskurve
aber wieder steil nach oben. 2022 steigt der Verbrauch
dann noch einmal leicht und erreicht 184 Mrd. Renminbi.
Nach einem leichten Riickgang im darauffolgenden Jahr
steigt der Verbrauch 2024 auf 187 Mrd. Renminbi.

Deutschland steht als Produzent
und Markt klar vor Japan

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie erlebt 2017
und 2018 einen enormen Aufschwung. 2019 erreicht

sie das zweite Jahr in Folge ihr Top-Niveau von rund

12,5 Mrd. EUR. Umso gravierender ist der coronabedingte
Einbruch 2020, der die Produktion in Deutschland auf
ein Zehn-Jahres-Tief von 8,7 Mrd. EUR drlickt. Auch 2021
enttduscht aus Sicht der deutschen Produzenten, deren
Output nur minimal steigt. Ab 2022 sorgen schlieBlich
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Yardstick for actual performance

Exaggerated exchange rate fluctuations over time affect
how national developments can be depicted when they
are based on a standard currency like the euro or US dol-
lar. The following charts for the six largest markets and
producers are therefore based on the local currency, there-
fore presenting the course (2015-2024) of production and
consumption over the medium term without distorting
exchange rate effects.

The euro gained in 2024 over against all national curren-
cies treated in what follows. The euro’s gain of 0.1.%
against the US dollar was only minimal, although the rise
of 1.7% in the euro-renminbi exchange rate was a little
more substantial. In the case of the Japanese yen, there
was a recorded gain for the fourth year running (+7.8%)
and there were positive developments in the conversion
ratio between the euro and the South Korean won
(+4.4%).

China had been suffering heavy losses in its production
volume until 2015. Production rose again in 2016, achiev-
ing almost 170 billion renminbi the following year. There
was a slight relapse in 2018 and an even sharper drop in
2019.1n 2020, it stagnated on a low level of a good 130
billion renminbi. What then followed in 2021 was a formi-
dable upswing, propelling production back to its 2017
level. The record of 194 billion renminbi in 2023 was
topped yet again in 2024. At the last count, China pro-
duced machine tools to the value of 207 billion renminbi.
Consumption dwindled even more pronouncedly than
production until 2015. With the high growth years 2016
and 2017, the market did in fact succeed in reversing this
trend, but far below the top values of 2011. In 2018, it suf-
fered another drop. The market volume of 2020 was lower
than ever, but the consumption curve then took a steep
turn upwards once again in 2021. 2022 saw another
slight increase in consumption to reach 184 billion ren-
minbi. After a slight lapse in the following year, consump-
tion rallied once again in 2024, rising to 187 billion
renminbi.

Germany with a clear lead as
producer and market over Japan

In 2017 and 2018, Germany’s machine tool industry
underwent a huge upswing. In 2019, it reached its top
level of EUR 12.5 billion for the second year running. All
the more devastating was therefore the COVID-induced
collapse in 2020, when production in Germany sank to a
ten-year low of EUR 8.7 billion. 2021 was also a
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Werkzeugmaschinen-Produktion und -Verbrauch ausgewahlter Wettbewerber (in Lokalwdhrung)
Machine tool production and consumption of selected competitors (in local currency)
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langersehnte Nachholeffekte fiir Aufwind. Seit 2023
uberschreitet die deutsche Produktion nach drei mage-
ren Jahren wieder die Zehn-Milliarden-Grenze. Fiir 2024
ergibt sich ein Produktionswert von 10,3 Mrd. EUR —etwa
0,3 Mrd. EUR weniger als im Vorjahr. Deutschlands Werk-
zeugmaschinenverbrauch erhoht sich bis 2019 immer
weiter und erreicht im Vor-Corona-Jahr ein Rekordvolu-
men von 7,1 Mrd. EUR. 2020 bricht der Markt erheblich
ein und sackt im darauffolgenden Jahr auf ein Zehn-Jah-
res-Tief von 4,5 Mrd. EUR ab. 2022 und 2023 wachst der
Heimatmarkt auf deutlich tGiber 5,0 Mrd. EUR, bevor er
2024 auf 4,8 Mrd. EUR zurlickfallt.

Die japanische Werkzeugmaschinenproduktion entwi-
ckelt sich Uber das gesamte Jahrzehnt im Zickzackkurs.
2017 und 2018 zieht die Produktion kraftig an, verliert
2019 aber wieder an Dynamik und erreicht im Coro-
na-Jahr 2020 einen Tiefstand. Der Erholungsprozess
kommt 2021 noch nicht richtig in Fahrt, 2022 und 2023
produzieren die japanischen Hersteller schlief3lich Werk-
zeugmaschinen im Wert von 1,4 Bill. Yen und damit etwa
genauso viel wie vor der Corona-Krise. 2024 fallt das Pro-
duktionsvolumen dann wieder auf 1,2 Bill. Yen ab. Der
japanische Verbrauch zieht im selben Zeitraum deutlicher
als die Produktion an und kann sich bis 2019 auf einem
hohen Niveau von lber 600 Mrd. Yen halten. 2020 bricht
der Markt um ein Drittel ein und verharrt 2021 auf nied-
rigem Niveau. In den beiden darauffolgenden Jahren
wachst der japanische Markt und erreicht 2023 ein Funf-
Jahres-Hoch von 532 Mrd. Yen. 2024 bricht er schlieBlich
um gut 100 Mrd. Yen ein.

USA verfehlen Rekordwerte aus
dem Vorjahr deutlich

Das Produktionsvolumen der USA liegt 2015 und 2016 bei
unter 6,0 Mrd. US-Dollar. Es folgen zwei wachstumsstarke
Jahre. Nach einem neuen Rekordstand im Jahr 2018 von
7,6 Mrd. US-Dollar geht die Produktion 2019 und 2020
merklich zuriick. 2021 zieht sie kraftig an und Ubertrifft
die Sieben-Milliarden-Marke erneut. 2023 steht dann ein
neuer Produktionsrekord von 8,1 Mrd. US-Dollar zu Buche.
Dieses hohe Niveau konnen die USA im darauffolgenden
Jahr allerdings nicht halten. Mit 7,1 Mrd. EUR fallt das Pro-
duktionsvolumen 2024 wieder deutlich geringer aus. Der
US-Markt halt sich bis 2015 bei rund 9,0 Mrd. US-Dollar.
Es folgt ein etwas schwacheres Jahr, aber ab 2017 tber-
schreitet der Markt verlasslich die Zehn-Milliarden-Marke.
Im Corona-Jahr 2020 fallt das Verbrauchsniveau noch
einmal in den einstelligen Milliarden-Bereich, aber schon
2022 liegt es wieder auf 2018er-Niveau. Flir 2023 meldet
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disappointment from a German producers’ viewpoint,
their output rising only minimally. Catching-up effects so
long hoped for finally arrived bringing an upswing in
2022.Since 2023, after three lean years, Germany’s pro-
duction again exceeded the ten-billion-euro mark. The
production value of EUR 10.3 billion for 2024 was around
EUR 0.3 billion less than for the year before. Germany’s
consumption of machine tools continued to grow until
2019, attaining a record volume of EUR 7.1 billion in the
pre-COVID year. In 2020, the market volume plunged, and
then sagged again in 2021 to a ten-year low of EUR 4.5
billion. In 2022 and 2023, the domestic market increased
to well in excess of EUR 5.0 billion, before dropping again
to EUR 4.8 billion in 2024.

Japan’s machine tool production has been zigzagging for
a full decade. In 2017 and 2018, production rallied, but
again lost some of its dynamism in 2019. In the COVID
year 2020, it hit rock bottom. The recovery still failed to
kick in properly in 2021, but in 2022 and 2023, Japanese
manufacturers then produced machine tools to the value
of 1.4 trillion yen, approximately equalling the pre-COVID
figures. Then, in 2024, the production volume fell once
more to 1.2 trillion yen. Over the same period, Japanese
consumption rose more markedly than did production
and was able to sustain a high level of more than 600 bil-
lion yen until 2019. In 2020, the market collapsed by a
third, and persisted at a low level throughout 2021. In the
two years that followed, the Japanese market grew,
attaining a five-year record of 532 billion yen in 2023.
Finally, in 2024, the market then took a tumble by a good
100 billion yen.

USA well short of the previous
year’s record figures

In 2015 and 2016, the production volume of the USA lay
below 6.0 billion US dollars. Two years of strong growth
then followed. In the wake of a record 7.6 billion US dol-
lars in 2018, production took a marked downward path in
2019 and 2020. In 2021, it soared, again exceeding the
seven-billion mark. This culminated in 2023 in a new pro-
duction record of 8.1 billion US dollars. However, the USA
was unable to sustain this high level the following year. At
EUR 7.1 billion, the production volume was again much
lower in 2024. The US market continued at around 9.0 bil-
lion US dollars until 2015. There followed a year of slight
ailing, but from 2017 the market stepped boldly above
the ten billion US dollar mark. In the COVID year 2020, the
level of consumption dropped back again into the single-
digit billions, but 2022 again saw it rise back to its 2018



der amerikanische Verband 13,0 Mrd. US-Dollar und
damit das starkste Ergebnis uberhaupt. 2024 sinkt das
Marktvolumen dann wieder auf 12 Mrd. US-Dollar.

Nachdem sich die italienischen Hersteller von der Wirt-
schafts- und Finanzkrise erholt haben, steigt die Produk-
tion 2018 auf einen Rekordwert von Uber 6,0 Mrd. EUR.
Die Verluste im ersten Corona-Jahr sind grof3, kdnnen
jedoch dank umfangreicher staatlicher Hilfspakete bereits
2021 weitgehend kompensiert werden. Die italienische
Branche ist 2022 und 2023 in beachtlich guter Verfassung
und verzeichnet zwei Rekordjahre. 2024 macht sich der
Wegfall der FordermalRnahmen dann deutlich bemerk-
bar. Das Produktionsvolumen bricht um mehr als eine
Milliarde Euro auf 5,7 Mrd. EUR ein. Das italienische Ver-
brauchsvolumen steigt bis 2018 kontinuierlich an. Die
Rezession setzt bereits 2019 ein und die Corona-Krise
wirft den Verbrauch auf ein mageres Volumen von

2,9 Mrd. EUR zuriick. 2021 schiel3t der Verbrauch wieder
in die Hohe. 2022 erreicht der italienische Markt sein bis-
heriges Top-Niveau von 5,3 Mrd. EUR. Auch 2023 liegt der
Verbrauch mit 4,8 Mrd. EUR auf hohem Niveau, bevor er
2024 auf magere 2,9 Mrd. EUR abfallt.

Das Produktionsvolumen der stidkoreanischen Herstel-
ler schwankt in der Zeit von 2015 bis 2022 zwischen funf
und sechs Bill. Won, lediglich im Corona-Jahr liegt es mit
4,1 Bill. Won deutlich darunter. Gemessen in nationaler
Wahrung ergibt sich fiir 2023 ein Rekordergebnis von 6,4
Bill. Won. Der fiir 2024 gemeldete Produktionswert von
6,1 Bill. Won ist gut 5 % niedriger. Der stidkoreanische
Markt befindet sich zwischen 2015 und 2020 im Sinkflug.
Im Jahr nach dem Corona-Schock wachst er, ausgehend
von einer sehr geringen Basis, mit zweistelliger Rate. 2022
und 2023 setzt sich dann die Talfahrt weiter fort. 2024
absorbiert Stidkorea Werkzeugmaschinen im Wert von 3,9
Bill. Won und steht — gemessen in nationaler Wahrung —
leicht im Plus (+3 %).
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level. For 2023, the American association reported 13.0
billion US dollars, the highest result of all time. In 2024,
the market volume sank once more to 12 billion US
dollars.

Once Italian manufacturers had recovered from the eco-
nomic and financial crisis, production rose in 2018 to over
EUR 6.0 billion, thereby breaking all records. There were
substantial losses in the first year of COVID, but these
could be largely offset by extensive state aid packages as
early as 2021. Italy’s industry enjoyed remarkably good
health in 2022 and 2023, clocking up two record years.
Then, in 2024, the end of the support measures clearly
made its mark. The production volume imploded by a bil-
lion euros to EUR 5.7 billion. Italy’s consumption volume
had risen continually until 2018. Then, as early as 2019,
the recession started to take effect, and the COVID crisis
depressed consumption further to a lean level of EUR 2.9
billion. Consumption then rocketed sky-high again in
2021.1n 2022, Italy’s market reached its top level up to
that point of EUR 5.3 billion. In 2023, consumption
remained at a high level with EUR 4.8 billion, before fall-
ing off in 2024 to a meagre EUR 2.9 billion.

From 2015 to 2022, the production volume represented
by South Korean manufacturers fluctuated between five
and six trillion won, plunging below this to a mere 4.1 tril-
lion won only in the COVID year. In local currency terms,
this yielded a record result of 6.4 trillion won for 2023. The
production figure of 6.1 trillion won submitted for 2024 is
a good 5% lower. The South Korean market had been on a
downward spiral from 2015 to 2020. The year following
the COVID shock saw double-digit growth, starting from a
very low basis. The rock bottom course then persisted
again through 2022 and 2023. In 2024, South Korea
absorbed machine tools to a value of 3.9 trillion won,
emerging — calculated in terms of the national currency —
with a slight plus of 3%.

VDW MARKTBERICHT 2024 | VDW MARKET REPORT 2024



uma

universal

machine technology

interface

connecting the world

of machinery

Connectivity is key for all machinery in the 21st
century. It means getting data in and out of devices
and software systems - preferably via open,
standardized interfaces.

umati is the global initiative for open commu-
nication interfaces for the machine building indus-
tries and their customers. Machine builders, soft-
ware producers, component suppliers, and users
unite in a strong community to promote the use of
open, standardized interfaces based on OPC UA
companion specifications. umati ensures their
identical implementation, provides a platform
to exchange experiences, creates visibility in the
market, and provides hands-on demonstration of
added values at https://umati.app.

Our mission is to provide and demonstrate the
common user benefit of true "plug and play" func-
tionality in the field of machinery.

umati relies on OPC UA as the global interopera-
bility standard. Standardization work takes place
in multiple "Joint Working Groups" with various
sectors of the machine building industries and the
OPC Foundation. This guarantees that the individ-
val needs of different technologies are taken into
consideration and ensures maximum transparency
and the support of a strong global community.

Further details: https://umati.org

The umati promise:
Make connectivity
between machinery and
software easy, secure,
and seamless - to help
customers exploit added
value from data.

umati proves that connectivity across different
machine technologies is a promise come true
through live demonstrations at trade shows and
other venues. It provides a "user experience” for
data flow, has an open, common set-up to which
participants can connect and realizes "criss-cross
connectivity” between machinery and multiple
software applications even under trade show
conditions. In 2024, umati presented its live demos
all around the world, in Japan and Germany,
as well as in the USA, China, South Korea and
Taiwan Region.

umati is a global initiative of more than
370 partners, operated by VDW and VDMA.




Strukturdaten der

Werkzeugmaschinenindustrie

Structural data of the
machine tool industry

Leistungsstarkes Zubehér steigert die ausgepragte Dynamik von Fras-

maschinen. Im Bild: angestellte Mehrachs-Simultanbearbeitungen mit

groRer Zerspanleistung und Oberflichenqualitat durch 4-Achs-Drehachse.

High-performance accessories improve the distinctive dynamics of milling
machines. lllustration: angled multi-axis simultaneous machining with high

cutting performance and surface quality thanks to a 4-axis rotation axis.

Viele Bereiche der Industrie benotigen Werkzeugmaschi-
nen. Dazu gehoren zahlreiche metallverarbeitende Be-
triebe, Luftfahrt, Elektrotechnik, Schienenfahrzeugbau,
Feinmechanik und Medizintechnik. Die Automobilindus-
trie und die gesamte Wertschopfungskette der Zuliefer-
branchen sowie der stark diversifizierte Maschinenbau
sind aber die groBten Abnehmer.

Many areas of industry need machine tools. These include
a great many metalworking companies, aviation, electri-
cal engineering, rail vehicle construction, precision me-
chanics, and medical engineering. Yet the largest buyers
are the automotive industry, the entire value chain of its
suppliers, and the highly ramified segment of mechanical
engineering.
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Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie nach BetriebsgroBenklassen (%-Anteile)*

German machine tool industry by company size (%-shares)*

Zahl der Beschifti
ahl der Beschatigten Betriebe Companies

Number of employees

2022 2023 2024
1-100 132 18 16
101-250 294 294 304
251-500 24 24 319
501-1000 n8 ns8 16
>1000 13,2 147 14,5
Gesamt Total 100,0 100,0 100,0

Beschaftigte Employment Produktion Production

2022 2023 2024 2022 2023 2024
13 10 12 13 10 09
94 838 91 9,6 93 10,3
23 214 215 219 20,3 20,0
16,1 14,8 14,5 20,0 18,5 204
50,9 54,0 537 LAl 50,9 484

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* auf Basis der Meldungen von Mitgliedsfirmen des VDW und des Fachverbandes Werkzeugmaschinen im VDMA

* based on reports from member companies of VDW and VDMA section Machine Tools

Erfolgreiches Modell ,Mittelstand”

Auch wenn auf den Kreis der grof$ten und international
prasenten Unternehmensgruppen ein Lowenanteil
am branchenweiten Umsatz entfallt, bleibt die Werkzeug-
maschinenindustrie mittelstandisch gepragt. Der Kon-
zentrationsprozess der Branche begann bereits wahrend
der in Deutschland kritischen Jahre 1992 bis 1994 und
hat sich im Zuge der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise von 2008/2009 sowie der pandemiebedingten Wirt-
schaftskrise 2020 noch einmal verstarkt. Letztlich ist die
zunehmende Konzentration der Branche auch notwen-
dig, da gerade Volumenanbieter die komplette Breite in
den Markten benétigen und entsprechend verzweigte
Vertriebskanale bzw. genligend Arbeitspotenzial fur die
Umsetzung von Direktvertriebskonzepten finanzieren
mussen. Andererseits ist UnternehmensgroRe allein noch
kein Erfolgsrezept, denn zahlreiche Spezialisten haben
ihre Personalausstattung sowie den Kreis bedienbarer
Zielmarkte optimal auf ,Nischen“ zugeschnitten und
erwirtschaften gute Ertrage.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl der Betriebe 2024
leicht gesunken. Laut Statistischem Bundesamt existie-
ren bundesweit 278 Werkzeugmaschinenhersteller mit 50
oder mehr Beschaftigten (Vorjahr: 274). SchlieRt man alle
Unternehmen mit bis 20 Beschaftigten ein, sind es 469
Betriebe (Vorjahr: 480). Alle Angaben beziehen sich aus-
schlieRlich auf Hersteller von Maschinen oder Teilen und
Zubehor fiir Werkzeugmaschinen.

Detaillierte Aussagen zur Branchenstruktur lassen sich
anhand von Ergebnissen aus der Verbandsstatistik tref-
fen. Die fuir 2024 ermittelten Kennzahlen sind naherungs-
weise auf die Branche insgesamt Ubertragbar. Danach
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Medium-sized companies —
a successful model

ven though a huge share of turnover across the indus-

try has been channelled to the cadre of the biggest and
internationally operating corporations, the machine tool
industry still bears its medium-sized stamp. This concen-
tration process can be traced back to the years 1992 to
1994 — a critical time in Germany that was aggravated
further by the worldwide financial and economic crisis of
2008/2009 and the economic crisis of the pandemic year
2020. In the final analysis, this growing consolidation in
the sector is indeed also necessary, as the volume provid-
ers are the ones who especially need the markets’ full
breadth and who have to finance the appropriately diver-
sified distribution channels and personnel resources that
the implementation of direct sales concepts requires. On
the other hand, the large-sized company model alone is
still not a proven recipe for success, as numerous special-
ists have tailored their personnel complement and their
circle of serviceable target markets specifically to “niche”
types and are profiting handsomely.

In 2024, the number of businesses dropped slightly over
the previous year. According to the Federal Office for Sta-
tistics, there are 278 machine tool manufacturers nation-
wide with 50 or more employees (previous year: 274). This
figure swells to 469 when all companies with 20 or fewer
employees are included (previous year: 480). All figures
refer exclusively to manufacturers of machines or parts
and accessories for machine tools.

More detailed conclusions on the sector structure can be
drawn from the results listed in the association’s statis-
tics. The key indicators determined for 2024 can be



beschaftigen 2024 etwa 42 % (Vorjahr: 41 %) der Unter-
nehmen hochstens 250 Personen, erwirtschaften 11 %
(Vorjahr: 10 %) des gegeniiber 2023 um 4 % gestiegenen
Produktionswerts und stehen fiir insgesamt 10 % (2023:
10 %) des Beschéftigtenpotenzials. Rund 32 % der Anbie-
ter (2023: 32 %) rangieren im BetriebsgroRenbereich zwi-
schen mehr als 250 bis maximal 500 Beschaftigten, erzie-
len 20 % (2023: 20 %) des Gesamtproduktionswerts und
beschaftigen 22 % des Personals im Industriezweig (Vor-
jahr: 21 %). Etwa 26 % der Firmen beschaftigen nominell
mehr als 500 Personen und konzentrieren auf sich 69 %
des Produktionswerts und 68 % der Arbeitskrafte.

Der Anteil der Unternehmen mit Giber 1.000 Beschaftigten
ist im letzten Jahr mit 15 % gleich geblieben. Die Produk-
tion der GroBunternehmen vereint einen Anteil von 48

% (Vorjahr: 51 %) der gesamten deutschen Werkzeugma-
schinenproduktion auf sich.

Regionale Verteilung entspricht traditionellem
Grundmuster

Wie unsere Ubersicht zeigt, dominieren die Bundeslander
Baden-Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-Westfalen
als Standorte der deutschen Werkzeugmaschinenindust-
rie. Die drei Bundeslander vereinen gemeinsam fast 90 %
der deutschen Produktion auf sich.

Mit einem Anteil von rund 49 % (Vorjahr: 53 %) erfolgt
fast die Halfte der deutschen Produktion in Baden-Wiirt-
temberg. Es folgen Bayern mit 21 % (Vorjahr: 20 %) und
Nordrhein-Westfalen mit 19 % (Vorjahr: 16 %). Thiiringen
bleibt mit einem Anteil von 6 % der viertwichtigste Stand-
ortin der Bundesrepublik.

Kundenstrukturstatistik 2023 belegt den Wandel in der
Automobilindustrie

Im zweijahrigen Turnus fihrt der VDW eine Kundens-
trukturerhebung unter seinen Mitgliedsfirmen durch. Die
ausfuhrlichen Ergebnisse dieser Erhebung sollen dabei
helfen, mittel- und langfristige Trends sowie Verlagerun-
gen zwischen den Abnehmerbranchen besser zu erken-
nen, um ggf. Vertriebs- und Marketingaktivitaten an diese
Veranderungen anzupassen. In ihrer Detailliertheit und
Datenqualitat hat die VDW-Kundenstrukturstatistik ein
Alleinstellungsmerkmal. An der Erhebung 2023 beteilig-
ten sich ca. 50 Mitgliedsunternehmen, die insgesamt rund
8.700 Maschinen im Wert von 5,2 Mrd. Euro meldeten.
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approximately extrapolated to the industry as a whole.
They report for 2024 that about 42% (previous year: 41%)
of the companies employed a maximum of 250 persons.
Those companies generated 11% (previous year: 10%) of
the total production value, which rose by 4% over 2023.
All together they represented 10% of the employment
potential (2023: 10%). Some 32% of manufacturers (2023:
32%) ranged in size from more than 250 up to a maxi-
mum of 500 employees. They achieved 20% (2023: 20%)
of the total production value and employed 22% of the
personnel in this industrial sector (previous year: 21%).
About 26% of the companies employed more than 500
people, concentrating 69% of the gross value of produc-
tion and 68% of the workforce.

At 15%, the percentage of companies employing more
than 1,000 remained constant last year. Large-scale corpo-
rations claimed a 48% share (previous year: 51%) of the
total machine tool production in Germany.

Regional distribution corresponds to traditional basic
pattern

As our overview shows, the federal states of Baden-Wdirt-
temberg, Bavaria and North Rhine-Westphalia are domi-
nant as locations for the German machine tool industry.
These three states together account for almost 90% of
German production.

With a share of around 49% (previous year: 53%), almost
half of all German production occurs in Baden Wurttem-
berg, followed by Bavaria with 21% (previous year: 20%)
and North Rhine-Westphalia with 19% (previous year:
16%). With a share of 6%, Thuringia retained its fourth
position amongst the key locations in the Federal
Republic.

2023 customer structure statistics map change in the
automotive industry

Every other year, VDW conducts a customer structure sur-
vey amongst its member companies. The detailed find-
ings of this study are intended to help recognise medium
to long-term trends better in order to adapt sales and
marketing activities to these changes if so required. Its
abundance of detail and the quality of its data make the
VDW customer structure statistics unique in its field.
Around 50 member companies registering roughly 8,700
machines with an aggregate value of 5.2 billion euros
were involved in the 2023 survey.
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Regionale Verteilung der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie (%-Anteile)*

Geographical distribution of the German machine tool industry (%-shares)*

Bundesland German laender

Betriebe Companies

2022 2023 2024
Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg 36,8 36,8 36,2
Nordrhein-Westfalen North Rhine-Westphalia 191 191 18,8
Bayern Bavaria 176 176 174
Thiringen Thuringia 103 103 10,1
Sonstige Others 16,2 16,2 174
Gesamt Total 100,0 100,0 100,0

Beschiftigte Employment Produktion Production

2022 203 2024 2022 203 2024
833 85 409 52,0 529 493
186 187 18,8 194 159 189
287 296 301 184 205 209

47 46 Iy 59 6] 56
46 46 58 44 46 53
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* auf Basis der Meldungen von Mitgliedsfirmen des VDW und des Fachverbandes Werkzeugmaschinen im VDMA

*based on reports from member companies of VDW and VDMA section Machine Tools

Die wichtigsten Ergebnisse:

Der Automobilsektor (Hersteller inkl. Zulieferer) ver-
liert erstmals die Rolle als wichtigste Abnehmerbran-
che fiir die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie.
Der wertmalRige Anteil an allen Kundenbranchen geht
innerhalb der letzten vier Jahre zunachst von 42 %
(2019) auf 31 % (2021) zuriick und liegt nun bei 27 %
(2023). 2017 lag dieser Wert noch bei knapp 48 %.

Der Automobilbau (OEM) verliert erneut deutlich an
Bedeutung. Nach einem Riickgang von 23 % (2019) auf
13 % (2021) sinkt der Anteil der Branche auf nur noch
10 % (2023). Damit biiRt der Automobilbau gegeniiber
der letzten Erhebung nochmals drei Prozentpunkte
ein. Im Vergleich zur Erhebung 2013 betragt der
Anteilsverlust sogar 23 Prozentpunkte!

Deutlich weniger verlieren dagegen die Zulieferer fir
den Automobilbau. Der Anteil sinkt nur geringfiigig
von 18 % (2021) auf 17 % (2023).

Vor dem Automobilsektor liegt nun der Maschinen-
bau, der seinen Bedeutungszugewinn aus den ver-
gangenen Jahren (verlangsamt) fortsetzen kann und
inzwischen die wichtigste Abnehmerbranche fiir die
deutsche Werkzeugmaschinenindustrie darstellt. Der
Anteil am Gesamtabsatzwert steigt in der aktuellen
Erhebung leicht von 29 % (2021) auf 30 % (2023) an.
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The key findings:

For the first time, the automotive sector (manufactur-
ers and suppliers) relinquished its role as the most
important customer sector for the German machine
tool industry. Its share of all customer sectors in terms
of value dropped over the past four years, initially to
42% (2019), then 31% (2021), and now amounts to
27% (2023). In 2017, that figure was still just short of
48%.

Yet again, the importance of automobile manufactur-
ing (OEM) declined markedly. Following on a drop from
23% (2019) to 13% (2021), its share in the industry has
sunk to only 10% (2023). Automobile manufacturing,
in other words, has lost a further three percentage
points since the last survey. Compared to the customer
structure statistics for 2013, the proportional decline
even soars to 23 percentage points!

By contrast, losses on the part of suppliers for automo-
tive manufacturing were far less dramatic. Their share
fell from 18% (2021) to 17% (2023).

Machine construction now lies ahead of the automo-
tive sector, having successfully continued to gain in
importance (albeit with reduced momentum), so that
it is now the most important customer segment for
the German machine tool industry. Its share of the
total sales figure rose slightly in the latest survey from
29% (2021) to 30% (2023).



Abnehmerbranchen der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie
Customer branches of the German machine tool industry

Prozentuale Verteilung des Produktionswertes 2023 Percental distribution of the production value 2023

Feinmechanik, Optik, Medizintechnik
Precision mechanics, optics, medical technology

50% Sonstige
Others

125%

Elektroindustrie
Electrical industry
5,6 %

Luft- und Raumfahrt
Aerospace
6,0%

Metallerzeugung- und
bearbeitung,
Metallerzeugnisse
Metals, metal products
13,6%

Innerhalb des Maschinenbaus stellen die Stanz- und
Zerspanwerkzeuge (24,4 %), der Werkzeugmaschinen-
bau (22,7 %), Hydraulik und Pneumatik (3,9 %) sowie
die Antriebstechnik (3,8 %) die wichtigsten Teilbran-
chen dar.

Die Abnehmerbranchen der deutschen Werkzeugma-
schinenindustrie sind deutlich diversifizierter als noch
vor einigen Jahren. Konzentrierten sich 2017 noch 75
% und 2019 rund 66 % des Absatzes auf die Top-3-
Branchen (Maschinenbau, Automobilbau, Zulieferer
fuir den Automobilbau), vereinten diese in der aktuel-
len Erhebung nur noch 57 % (2023) auf sich.
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Maschinenbau

Mechanical engineering
_ 301%

Automobil- und
Zulieferindustrie*
Automotive industry and
component suppliers*
272 %

* Automobilindustrie:
10,0 %, Zulieferer: 17,2 %
Quelle: VDW Verbands-
statistik

* Automotive industry:
10.0%, Components
supplier: 17.2%

Source: VDW association’s
statistics

Within the machine construction sector, the key sub-
sectors were punching and cutting tools (24.4%),
machine tool building (22.7%), hydraulics and pneu-
matics (3.9%), and drive technology (3.8%).

The customer branches for the German machine tool
industry showed far greater diversity than they still
did just a few years ago. Whereas the percentage of
salesin 2017 (75%) and 2019 (around 66%) was still
concentrated on the top three sectors (machine con-
struction, automobile manufacturing, suppliers for
automobile manufacturing), these same segments
accounted for a combined figure of only 57% (2023) in
the current survey.
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Statistischer Anhang,
methodische Hinweise,
VDW-Mitgliedstirmen

Statistical appendix,
methodical comments,
VDW member companies

Dynamischer Produktionsdrehautomat

Automatic lathe for dynamic production

Der statistische Anhang bietet reichhaltiges Daten-
material rund um die Werkzeugmaschinenindustrie.

Fir Deutschland liegen lange Zeitreihen der Kerndaten
sowie Informationen nach Technologien, Absatzmarkten
und Lieferlandern vor. International stehen die Gré3en
Produktion, Export, Import und Verbrauch fir tiber 50
Lander und Regionen im Fokus.

The statistical appendix provides a wealth of data on all
aspects of the machine tool industry. For Germany, there
are long time periods of core data as well as other infor-
mation on technologies, sales markets, and supplier coun-
tries. On the international level, the focus is placed on the
quantities presented by production, exports, imports, and
consumption for over 50 countries and regions.
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Historische Zeitreihen der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie (Mio. EUR)
Historical time series of the German machine tool industry (mill. EUR)

67

Produktion Produktion Auftragseingang e Kapazitats-
Export Import Verbrauch Beschftigte
Gesamt* (ohne Repar.*) Gesamt Inland Ausland auslastung (%)
Production Production Domestic Order intake Capacity
i Exports Imports X . Employment o
total* (excl. Repair*) consumpt.  Total Domestic Foreign utilization (%)
1975 3462 2595 341 1208 3629 1606 2023 102000 80,2
1976 3562 2564 382 1380 3542 1371 2165 97000 79
1977 3623 2528 an 1567 3894 1921 1973 99000 80,2
1978 3926 2552 585 1959 4681 2303 2318 98500 88,2
1979 4396 2722 709 2384 5313 2664 2649 100 000 90,3
1980 5055 3162 924 2817 5515 2514 3001 99000 92,5
1981 5252 3441 895 2701 4829 2158 267 99000 89,7
1982 5005 3m U] 2567 4679 2307 237 94500 793
1983 4807 2980 766 2592 4207 1846 2361 84000 759
1984 482 3092 87 2602 5645 2699 2946 83000 84
1985 5588 3485 1182 3284 7400 3493 3907 88000 94,6
1986 6654 4034 1485 4104 7535 3542 3994 93000 957
1987 6786 3907 1444 4323 5847 2894 2953 93500 9,8
1988 6811 4214 1443 4040 6988 3186 3801 94000 92,5
1989 7622 4692 1 4707 9196 4647 4549 99500 96,4
1990 8398 4830 2248 5816 8939 4759 4180 103000 95,0
1991 8812 5025 2488 6275 7838 4281 3551 98000 897
1992 7239 4350 1960 4850 5942 3004 2938 89500 81,5
1993 5474 355 1292 3214 4734 2120 2614 82500 69,0
1994 5316 3608 1348 3056 6014 2682 333 72000 792
1995 6374 6251 3574 1650 4328 7519 3401 417 65400 884
1996 6891 6792 4129 1866 4529 6742 3167 3575 66 500 871
1997 1241 7104 4109 2097 5091 7893 3532 4361 64100 83,1
1998 8140 801 4397 2673 6286 9269 474 4555 64100 92,6
1999 8542 8416 4248 2833 7002 7931 4180 3752 65300 90,8
2000 9158 9021 5071 2391 6341 10 822 4951 5865 66000 94,8
2001 10 236 10090 5635 2604 7058 9375 4734 4641 69500 923
2002 9565 8947 5118 2082 5912 9430 4490 4940 67700 85
2003 9042 84m 4933 1850 5328 8720 3670 5050 66 885 823
2004 9381 87 5521 1944 5135 10300 4050 6250 65036 86,3
2005 10305 9631 6109 2161 5683 10 460 4050 6410 64951 88,2
2006 10755 10022 7007 2595 5610 12380 5050 7330 65044 90,6
2007 12556 1702 7681 3334 7349 16000 6730 9210 66369 93,6
2008 14 074 13149 8104 3706 8751 13730 5610 8120 70 839 94,7
2009 10112 9324 5944 2114 5495 6230 2170 4060 66 042 726
2010 9719 8854 5998 1978 4834 11650 3790 7860 61075 754
201 12802 1750 8413 3142 64718 16 860 5550 1310 62019 93,8
2012 14097 13040 9758 3385 6667 15140 5020 10120 64972 952
2013 14508 13380 9222 3056 7213 14180 4670 9510 66 819 9,8
2014 14402 13170 9188 34 124 14760 4920 9840 67414 90,1
2015 15014 13719 9442 3425 7103 14950 4860 10090 68482 88,2
2016 14910 13555 9319 3414 7650 15950 4850 11100 68 985 88,0
2017 15912 14470 10 254 3585 7801 17220 5340 11880 70937 916
2018 16 996 15490 10672 407 8890 17460 5600 11860 73474 939
2019 16 951 15433 9966 3762 9229 12280 410 8170 73353 884
2020 7m 10958 7303 2479 6134 8565 2615 5950 69 558 70,9
2021 12805 11528 8013 2959 6474 13580 3940 9640 64871 80,8
2022 14116 12730 8710 3661 7621 15800 4640 1160 64264 817
2023 15384 13837 9757 3741 7821 14130 3970 10160 65197 89,6
2024 14757 13217 9348 3102 6971 11380 3620 7760 65523 817
* Produktion Gesamt beinhaltet ab 1995 ,Installation” und ab 2002 ,,Reparatur/ * Production total includes “installation” (since 1995) and “repair/maintenance”
Instandhaltung®. Fiir einen sinnvollen Vergleich mit Export- und Importdaten (since 2002). For a reasonable comparison with export and import data these
sind diese Werte aber nicht enthalten. figures are excluded.
Hinweise: Note:
—Verbrauch = Produktion - Export + Import — Consumption = production - exports +imports
—Teilweise wurden Daten revidiert — Data are partly revised
— Auftragseingang enthalt ab 2002 ,Installation, Reparatur und Instandhaltung* —Order intake includes “installation, repair and maintenance” since 2002
— Beschéftigte und Kapazitatsauslastung sind Jahresdurchschnitte —Employment and capacity utilization = average of year
—Daten ab 1991 inkl. neue Bundeslander (Beschaftigte ab 1993) — Data include New German Countries since 1991 (employment since 1993)
— Beschaftigte, ab 2009 Betriebe mit >=50 Beschaftigten (davor >= 20) —Employment, since 2009 companies with >=50 employees (prior to that >= 20)

Quellen: Statistisches Bundesamt, Ifo-Institut Miinchen, VDMA, VDW Sources: German Statistical Office, Ifo Institute Munich, VDMA, VDW
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Werkzeugmaschinen-Produktion und -AufRenhandel Deutschlands nach Maschinengruppen (Mio. EUR)
German machine tool production and trade by machinery groups (mill. EUR)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Laser-, Erodier- und andere abtragende Werkzeugmaschinen Produktion an 918 820 611 816 835 968 890
Laser machines, electrical discharge machines, Export 1085 1203 1131 841 1024 1195 1269 1077
other metal removing machines Import 609 694 582 45 496 581 598 436
3D-Drucker fiir additive Fertigung Produktion 157 148 120 243 293 22
3D printers for additive manufacturing Export m 193 268
Import 9 17 26
bei lexible S Produktion 2074 2142 2414 1499 1734 2162 2320 207
Bearbeitungszentren, Flexible Systeme Export 2334 M 2083 1406 15 1691 197 1665
Machining centres, flexible systems | +
mpor a 509 454 249 263 414 437 325
Meh Tl hi Produktion 1079 1145 1240 1019 410 174 181 285
enrwege, fransiermaschinen . Export 189 182 170 " v 10 i) 135
Unit construction machines, transfer machines |
mport 62 54 60 39 ! 67 1) 45
Drehmaschinen Drehzent Produktion 1451 1667 1508 940 967 1097 1245 1141
renmaschinen, brenzentren Export ED) m 998 694 ™ 767 o) 794
Turning machines, turning centres
Import 514 599 563 310 384 547 536 432
Bohr- Ausbohrmaschinen kombinierte Ausbofr-und s . Produktion m m 26 145 162 m 160 37
onr, Ausboirmaschinen, KombInierte AUsbofir und Frasmascinen Export » m m 180 m m m 182
Drilling machines, boring machines, boring-milling machines
Import 98 97 108 14 78 105 9 8
i hi Produktion 998 121 1087 775 861 946 1085 1041
rasmaschinen Export 318 388 B yI3) 291 m 303 9
Milling machines
Import 89 83 68 54 64 74 65 70
Schleif. Hon- L 4 Poli hi Produktion 1149 1237 1208 848 820 970 1108 1102
AL ALl A PPOML FOTEMERSITOS Export o7 103 108 i 700 759 894 890
Grinding, honing, lapping and polishing machines
Import 373 444 407 27 265 291 320 300
. . X . Produktion 553 576 575 383 an 510 647 I
Verzahnmaschlnep,Zahnfertlgbgarbeltungsmaschlnen Export 3 AT 160 305 m 187 58 602
Gear cutting and finishing machines
Import 43 14 70 33 21 43 52 47
5 4T hi Produktion 21 240 21 7 185 205 247 222
dge-und renamaschinen Export 13 18 161 15 138 8 168 179
Sawing and cutting-off machines
Import 34 38 4 36 It} 49 51 44
Sonsti de Werk hi Produktion 97 90 ns 63 60 59 7 82
onstige spanende terkzeugmaschinen Export 100 99 16 10 7 60 68 9%
Other metal cutting machine tools
Import 12 n 7 7 n n 10 10
3 T o Produktion 8805 9347 9598 6603 6576 1432 8330 1931
panende Werkzeugmaschinen Export 6788 7261 6679 4720 5161 5905 6506 6168
Metal cutting machine tools
Import 2255 2603 2366 1434 1672 2192 228 1813
. . . X Produktion m 253 m 158 - 133 173 166
Schmledemaschlnen und Hammgr (einschl. Pressen) Export 207 - 100 5 99 59 - 08
Forging machines and hammers (incl. presses)
Import 55 44 30 31 58 15 30 15
. . . . Produktion 628 686 865 515 467 517 564 555
Blegg—, AbkanF- und Rlchtr‘naschl'nen (elnthI. P'ressen) Export 161 157 3 363 m 197 250 716
Bending, folding and straightening machines (incl. presses)
Import 139 167 170 132 144 127 m 172
. . . Produktion 391 509 516 382 514 455 a 349
Schergn, Stanzeq, Auskllnk.maschlngn (ell:lSChL Pressen) Export 718 350 m 20 " 30 13 293
Shearing, punching, notching machines (incl. presses)
Import 100 102 124 69 83 m3 104 84
Adked Produktion 813 673 651 442 566 519 408 549
nere Fressen Export e 354 394 24 320 40 433 a1
Other presses
Import 98 116 85 81 El 163 153 m
i 192 195 176 113 153 m 175 166
Drahtbe- und -verarbeitungsmaschinen Produktion
- ) : Export
Wire working machines
Import 31 28 20 15 29 7 9 10
Sonstive umf e Werk . Produktion 716 79 575 465 641 517 584 587
onstige umormende Werizeugmaschinen Export 33 395 39 ® 25 30 367 403
Other metal forming machines tools
Import 4 31 35 30 24 42 42 33
U de Werk b Produktion 2912 3110 2954 2136 2341 2313 2315 231
miormende Werkzeugmaschinen Export 1791 1686 1650 124 1392 1289 1M 153
Metal forming machine tools
Import 462 488 464 358 430 an 509 a1
) . Fraahlsitan 2540 2753 3032 2881 2220 2610 3192 2909
Teile und Zubehor
. Export 1571 1680 1724 1636 1310 1577 1740 1643
Parts and accessories
Import 871 868 980 931 687 993 1019 861
Werk binen inkL Teile und Zubehd Produktion 14256 521 15584 11620 nBr 123ss B BT
erieugmasciifien Il 7ele Unc FUAEnOr Export 10145 10628 10053 7630 7864 8710 9757 9348
Machine tools incl. parts and accessories
Import 3594 3959 381 2724 2789 3661 314 3102

*inkl. Laser und andere abtragende Maschinen, ab 2019 inkl.

additive Fertigung
Hinweise: Daten teilweise revidiert; Produktions- und AuBenhandelsdaten nur
eingeschrankt vergleichbar (z. B. Produktion i.d.R. neue Maschinen, im AuBenhandel
auch gebrauchte Maschinen enthalten)
Quellen: Statistisches Bundesamt, VDW, VDMA

*incl. laser machines and other metal removing machines; from 2019 on, incl. additive
manufacturing

Note: Data partly revised; comparision of productio (only new machines) with trade

figues (also used machines) is partly restricted

Sources: German Statistical Office, VDW, VDMA
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Deutscher Werkzeugmaschinen-Import nach Landern und Regionen
German machine tool imports by countries and regions

Maschinen (Mio. EUR) Teile, Zubehér (Mio. EUR) Gesamt (Mio. EUR) Gesamt (%-Ant.) Gesamt (%-VR)
Machines (mill. EUR) Parts, accessories (mill. EUR) Total (mill. EUR) Total (%-share) Total (%-change)
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Gesamtimport Total imports 2668,7 27222 22403 9925 10193 861,3 3661,2 3714,5 3101,6 100,0 100,0 +2 17
Frankreich France 30,0 40,2 374 40,7 479 18,0 70,8 88 554 24 18 +25 37
Niederlande Netherlands a7 199 19,5 469 32,2 30,0 885 52,1 49,6 14 16 -41 5
Italien Italy 2017 220,0 196,9 mj 1271 101,2 312,8 3471 2982 93 9,6 +1 14
Verein. Kdnigreich United Kingdom 552 676 56,4 10,5 88 89 656 764 653 2,0 21 +16 14
Irland Ireland 03 18 05 19 15 14 22 34 19 01 01 +52 -44
Danemark Denmark 72 4] 36 44 44 34 1,6 86 6,9 0,2 0,2 26 19
Griechenland Greece 12 1 14 0] 0] 0] 13 12 15 0,0 0,0 -5 +22
Portugal Portugal 2] 50 22 14 1 13 35 6,2 35 02 0] +78 43
Spanien Spain 789 88,6 739 18,1 15,5 18,5 971 104,0 924 28 3,0 +1 Bl
Schweden Sweden 20,2 257 15 97 Al 50 299 328 16,4 09 0,5 +10 -50
Finnland Finland 90 12,5 9.2 10 2,0 23 10,0 14,5 1,5 04 04 +45 2
Osterreich Austria 1284 1481 1381 83,0 937 33 2113 21418 2014 6,5 6,8 +14 13
Belgien Belgium 16,1 176 184 74 79 82 235 255 26,6 07 09 +8 +4
Luxemburg Luxembourg 12 03 04 14 13 10 26 16 13 0,0 0,0 37 7
Norwegen Norway 1 1,0 09 31 08 04 43 17 12 0,0 0,0 -59 28
Schweiz Switzerland 740,8 7483 6355 1255 1290 126,6 866,3 8714 7621 234 24,6 + 13
Tiirkei Tiirkiye 578 49,8 371 16,0 7 16,0 .38 615 531 18 17 %) 21
Estland Estonia 05 02 0,0 09 1,0 05 15 12 05 0,0 0,0 20 53
Lettland Latvia 01 01 01 09 07 02 1,0 07 03 0,0 0,0 32 -61
Polen Poland 52,9 64,9 38,0 12,2 193 511 1251 1442 957 39 31 +15 34
Tschech. Rep. Czec Rep. 935 mj 104,6 64,8 66,8 58,7 158,3 1779 163,3 48 53 +12 -8
Slowakei Slovakia 257 42,1 394 351 293 250 60,8 2] 64,4 19 Al +19 A1
Ungarn Hungary 09 21 6,2 32,0 a7 397 32,9 444 459 12 15 +35 +3
Rumdnien Romania 09 0,6 04 8,0 838 571 89 95 6,1 03 02 +6 36
Bulgarien Bulgaria 27 258 24,0 09 14 15 36 23 255 07 08 +16 1
Ukraine Ukraine 09 03 07 01 01 01 1,0 04 08 0,0 0,0 -62 +112
Russland Russia 0,9 0,2 04 03 0,0 0,0 12 0,2 04 0,0 0,0 -86 +125
Slowenien Slovenia 90 10,2 84 213 2] 15,2 30,3 23 236 09 038 +7 21
Kroatien Croatia 40 41 44 19 10,0 13 159 14,1 156 04 0,5 Al +1
Bosnien-Herzegowina Bosnia-Herzegovina 01 08 0,0 31,0 284 219 311 29,2 28,0 08 09 -6 -4
Serbien Serbia 1,0 1 05 8,0 85 70 9,0 96 15 03 02 +1 22
Sonstige Others 09 2,0 04 13 15 10 22 35 14 0] 0,0 +57 -61
Europa Europe 1607,0 1183 1410,3 710,9 798,0 661, 23719 2516,3 21374 61,3 68,9 +6 -5
Afrika Africa 04 0,5 0,6 03 03 0,2 0,8 0,8 0,8 0,0 0,0 +3 +3
USA USA 741 828 51,8 46,1 49,8 418 1208 132,5 93,6 3,5 3,0 +10 29
Kanada Canada 49 12 438 0,6 06 06 55 18 54 0,0 02 -67 +204
Mexiko Mexico 14 06 1 33 1,0 14 a7 17 26 0,0 01 -65 +53
Brasilien Brazil 81 46,0 ny 6,3 81 46 144 54,1 16,2 14 0,5 +275 70
Sonstige Others 0,0 01 01 0,2 0,2 0,2 0,2 03 0,2 0,0 0,0 +63 2
Amerika America 88,5 130,7 69,5 571 59,7 48,6 145,6 190,4 18,1 51 38 +31 38
Israel Israel 0,7 16 10,5 15 038 04 22 24 10,9 0] 04 +11 +351
Indien India 6,3 58 6,3 18,8 16,2 175 252 22,0 238 06 08 12 +8
Thailand Thailand 269 244 15,6 4,0 37 2,6 30,9 28]1 18,2 08 06 %) -35
Vietnam Vietnam - 0,0 04 - 21 26 31 27 3,0 0 0 -5 +11
Malaysia Malaysia 0,0 10 04 16 15 14 17 25 18 0] 0] +51 29
Singapur Singapore 174 24,5 125 08 08 0,5 18,2 254 13,0 07 04 +39 -49
Philippinen Philippines 12 13 03 0,0 0,0 0,0 13 13 03 0,0 0,0 +5 16
China China 2320 1737 146,6 56,2 53,9 471 288,2 2276 1936 6,1 6,2 21 15
Siidkorea South Korea 1971 180,4 1379 44 54 9] 201,6 185,8 147,0 50 47 -8 21
Japan Japan 3483 3432 279,0 437 53,6 46,9 3970 396,8 3259 10,6 10,5 -0 -18
Taiwan Region Taiwan Region 136,2 106,8 81,5 216 18,8 14,9 1578 1257 96,4 34 31 20 23
Sonstige Others 10 0,5 03 38 04 03 48 0,9 0,6 0,0 0,0 -81 37
Asien Asia 9673 8633 691,2 161,5 158,0 1433 1128,8 1021,3 834,6 213 26,9 -10 -18
Australien-Ozeanien Australia-Oceania 55 94 8,6 2,1 34 21 81 12,7 10,7 03 03 +56 -16
Hinweise: Warennummern des AuRenhandels: Maschinen = 8456 — 8463, Note: foreign trade tariff codes: machines = 8456 — 8463,
Additive Manufacturing = 848510, Teile/Zubehor = 846693, 846694; Additive Manufacturing = 848510, parts/accessories = 846693, 846694;
%-Ant. = Prozentanteil, %-VR = prozentuale Verdnderung zum Vorjahr %-Change = percental change to previous year

Quellen: Statistisches Bundesamt, VDW, VDMA Sources: German Statistical Office, VDW, VDMA
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Deutscher Werkzeugmaschinen-Export nach Landern und Regionen

German machine tool exports by countries and regions

Maschinen (Mio. EUR)
Machines (mill. EUR)

Teile, Zubehor (Mio. EUR)

Parts, accessories (mill. EUR)

Gesamt (Mio. EUR)

Total (mill. EUR)

Gesamt (%-Ant.)
Total (%-share)

Gesamt (%-VR)
Total (%-change)

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Gesamtexport Total exports 7193,9 80174 77043 1576,5 1739,8 1643,4 87104 97512 93417 100,0 100,0 +11 -4
Frankreich France 280,5 369,5 3257 66,7 918 78,0 3472 4613 4037 47 43 +33 12
Niederlande Netherlands 1971 271 156,1 512 58,0 484 2543 275] 2045 28 22 +8 26
Italien Italy 5214 540,8 3261 90,2 19,0 98,6 6117 659,8 447 6,8 45 +8 36
Veerein. Kénigreich United Kingdom 150,6 2049 192,0 344 5,4 49,6 185,0 2573 2416 26 26 +39 -6
Irland Ireland 258 319 30,2 24 3,0 2,9 282 349 331 04 04 +24 5
Danemark Denmark 66,8 63,2 56,8 97 104 95 76,5 73,6 66,3 038 0,7 -4 10
Griechenland Greece 21,0 82 84 35 32 43 245 n4 12,7 01 01 -53 +12
Portugal Portugal 50,3 56,8 514 6,9 99 103 512 66,7 617 07 0,7 +17 7
Spanien Spain 160,0 188,5 196,3 352 433 40,2 1953 2318 236,5 24 25 +19 +2
Schweden Sweden 1278 1453 1322 347 2] 381 162,5 1874 170,3 19 18 +15 9
Finnland Finland 64,1 59,6 318 91 99 86 32 69,5 46,4 07 05 5 33
Osterreich Austria 3120 3263 2282 996 92,5 197 ms 418,8 3079 43 33 +2 26
Belgien Belgium 3 1004 88,1 173 183 13,6 897 18,7 101,7 12 1] +32 14
Luxemburg Luxemburg 12,6 15,7 n5 3,0 35 35 15,6 191 15,0 0,2 0,2 +23 22
Island Iceland 10 14 11 02 04 03 12 18 14 0,0 0,0 +48 19
Norwegen Norway 22,0 30,7 259 91 8,0 89 31 38,7 34,8 04 04 +25 10
Liechtenstein Liechtenstein 29 1, 09 12 08 10 4] 19 19 0,0 0,0 -54 +0
Schweiz Switzerland 260,0 2738 266,9 159,5 1571 130,8 495 4310 3976 44 43 +3 -8
Malta Malta 22 15 0,2 01 02 01 24 17 03 0,0 0,0 30 -80
Tiirkei Tuirkiye 2075 3024 224,0 343 39,0 335 2419 344 2515 35 2,8 +41 25
Estland Estonia 78 19 LEA 17 15 15 94 B4 14,6 0,1 02 +42 +9
Lettland Latvia 82 58 76 09 10 038 91 6,8 84 01 01 25 +23
Litauen Lithuania 10,6 142 8,6 19 2,0 2] 124 16,2 10,7 02 0/ +31 34
Polen Poland 3228 351,8 256,2 58,5 B 62,0 3813 4249 318,2 44 34 +11 25
Tschech. Rep. Czech Rep. 2157 2339 2147 58,9 59,8 60,9 274,6 2937 2756 3,0 29 +7 6
Slowakei Slovakia 75,6 86,3 79,5 283 30,2 26,6 103,8 16,5 106,1 12 1] +12 9
Ungarn Hungary 183,8 1404 2129 4,2 324 34,6 2250 172,8 2475 18 2,6 23 +43
Ruménien Romania 709 93,6 68,0 18,0 20,7 18,0 89,0 43 86,0 12 09 +28 25
Bulgarien Bulgaria 338 52,0 497 59 59 6,7 39,8 579 56,4 06 0,6 +46 3
Ukraine Ukraine 12,1 289 312 21 28 4] 14,2 317 43 03 04 +123 +30
Belarus Belarus 39 10 1,0 03 0,0 0,0 43 1,0 1,0 0,0 0,0 17 5
Moldau Moldavia 03 05 04 03 03 04 05 07 08 0,0 0,0 +34 +7
Russland Russia 46,3 59 01 14,7 05 0,0 60,9 6,3 02 0,1 0,0 90 97
Slowenien Slovenia 58,8 70,7 474 10,8 1,1 11,2 69,5 81,8 58,6 08 06 +18 28
Kroatien Croatia 298 317 21,0 36 4,0 39 34 358 249 04 03 +7 30
Bosnien-Herzegowina Bosnia-Herzegovina 154 84 123 08 1 12 16,2 94 13,5 0] 0] -42 +43
Kosovo Kosovo 09 21 1 0,0 02 0,0 09 23 11 0,0 0,0 +157 -50
Mazedonien Macedonia 24 2,6 21 19 038 10 43 34 37 0,0 0,0 22 +10
Serbien Serbia 24 22,0 264 36 41 4,0 207 26,2 304 03 03 -6 +16
Sonstige Others 14 18 19 02 02 01 16 19 2,0 0,0 0,0 +17 +5
Europa Europe 36823 41044 34215 928,0 1014,4 899,1 46103 5118,8 43206 52,5 46,2 +1 -16
Marokko Morocco 134 155 15,7 23 4,0 27 157 19,5 184 02 02 +24 -6
Algerien Algeria 42 34 2,0 05 02 06 47 3,6 2,6 0,0 0,0 23 29
Tunesien Tunisia 58 46 6,9 17 19 19 75 6,5 838 01 01 -3 +35
Agypten Egypt 15,2 193 70 17 10 16 16,9 203 8,7 02 0/ +20 57
Nigeria Nigeria 26 04 07 01 01 01 27 05 08 0,0 0,0 -82 +75
Rep. Stidafrika Rep. of South Africa 10,7 12,8 10,5 39 49 6,6 14,7 w7 171 0,2 02 +21 -4
Sonstige Others 4,0 6,4 52 038 09 038 438 73 59 0,1 01 +50 18
Afrika Africa 56,1 62,4 48,0 1,0 EA| 14,4 61,1 754 62,4 0,8 0,7 +12 7
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Maschinen (Mio. EUR) Teile, Zubehor (Mio. EUR) Gesamt (Mio. EUR) Gesamt (%-Ant.) Gesamt (%-VR)
Machines (mill. EUR) Parts, accessories (mill. EUR) Total (mill. EUR) Total (%-share) Total (%-change)
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Gesamtexport Total exports 7193,9 80174 77043 1576,5 1739,8 1643,4 87104 97572 93417 100,0 100,0 +1 -4
USA USA 1004,5 12073 1459,0 201,6 2310 2516 12061 14384 17106 147 183 +19 +19
Kanada Canada n9 76,8 98,8 95 153 14,3 814 92, 113,22 09 12 +13 +23
Mexiko Mexico 2139 2770 246,0 40,2 46,8 531 2542 3238 2991 33 32 +27 -8
Guatemala Guatemala 04 03 0,2 0,1 0,0 0,0 05 04 02 0,0 0,0 20 -44
Costa Rica Costa Rica 13 23 24 01 01 02 13 24 2,6 0,0 0,0 +80 +10
Dominikanische Rep. Dominican Rep. 04 01 0,0 0] 0] 0,0 0,5 0,2 0] 0,0 0,0 -59 -n
Kolumbien Columbia 33 28 21 04 06 06 38 34 27 0,0 0,0 Bl 20
Ecuador Ecuador 22 04 23 0,1 01 01 23 06 24 0,0 0,0 76 +321
Peru Peru 30 33 35 02 03 03 32 36 39 0,0 0,0 +13 +
Brasilien Brazil 38 674 971 339 3] 29] 106,7 1004 126,1 1,0 13 -6 +26
Chile Chile 23 22 37 03 06 05 3] 2,8 42 0,0 0,0 9 +50
Paraguay Paraguay 04 0,5 04 0] 0] 0] 0,5 0,6 0,5 0,0 0,0 +12 9
Uruguay Uruguay 07 17 1,0 01 01 01 038 18 12 0,0 0,0 +118 33
Argentinien Argentina 97 Al 13 16 14 2] 13 8,5 94 0] 0] 25 +11
Sonstige Others 17 39 19 03 0,5 04 2,0 44 23 0,0 0,0 +122 -48
Amerika America 1388,7 1653,2 19259 289,0 330,1 352,6 16717 19833 2218,5 20,3 244 +18 +15
Armenien Armenia 52 06 12 02 02 0,0 54 03 12 0,0 0,0 -84 +40
Aserbaidschan Azerbaijan 28 13 28 01 0,0 01 29 13 29 0,0 0,0 -55 +17
Kasachstan Kazakhstan 91 131 891 13 2] 26 104 152 918 0,2 1,0 +46 +503
Usbekistan Usbekistan 98 12,5 22 1,0 0,7 038 10,8 132 23,0 0/ 02 +22 +14
Kirgisistan Kyrgyzstan 18 16 2,0 05 07 07 23 23 21 0,0 0,0 2 +18
Iran Iran 72 44 22 17 12 0,7 89 57 29 0/ 0,0 -36 -49
Israel Israel 26,8 316 447 36 50 44 30,3 36, 48,5 04 05 +21 +32
Saudi Arabien Saudi Arabia 204 172 36,1 24 28 33 27 20,0 393 0,2 04 12 +96
Kuwait Kuweit 13 12 03 02 02 01 15 14 04 0,0 0,0 -8 -10
VA-Emirate United Arab Emirates 159 21,2 20,6 28 34 28 18,7 246 234 03 03 +31 5
Oman Oman 09 28 07 01 01 02 10 3,0 09 0,0 0,0 +184 -10
Pakistan Pakistan 13 05 0,5 0,0 0,0 02 13 05 0,7 0,0 0,0 -62 +42
Indien India 170,8 216,7 2146 24,0 317 30,7 194,8 2484 3053 25 33 +28 +23
Bangladesch Bangladesh 14 02 18 03 01 09 I 03 21 0,0 0,0 96 +716
Thailand Thailand 33,0 30,8 304 51 44 51 381 352 354 04 04 7 +]
Vietnam Vietnam 159 13,5 238 36 26 34 194 16,1 272 0,2 03 7 +69
Indonesien Indonesia 14 1,6 143 06 038 10 14,8 124 15,2 0 0,2 16 +23
Malaysia Malaysia 404 354 287 45 64 52 449 48 39 04 04 7 19
Singapur Singapore 10,2 218 10,8 4,0 44 56 14,2 26,2 16,4 03 02 +84 37
Philippinen Philippines 36 52 10,5 04 06 18 4,0 58 123 0,1 0,1 +44 14
China China 13244 14052 13059 2330 239,5 230,9 15574 16447 1536,9 16,9 16,4 +6 7/
Stidkorea South Korea 9,7 101,6 1237 176 215 18,9 110,3 1231 142,6 13 1,5 +12 +16
Japan Japan 151,5 1499 149,8 238 371 34 1753 1870 1832 19 2,0 +1 2
Taiwan Region Taiwan Region 38,9 4,0 45,2 93 6,4 89 48,2 484 541 0,5 06 +0 +12
Hongkong (SVR) Hong Kong (SAR) 91 39 6,6 12 16 09 104 55 74 0 01 A7 +35
Sonstige Others 42 75 194 09 13 59 52 838 253 0,1 03 +10 +188
Asien Asia 2018,7 21533 22613 3423 375,0 368,4 2360,9 25283 26357 259 28,2 + +4
Australischer Bund Australia 430 36,8 383 58 6,9 8,5 487 437 46,8 04 0,5 10 +7
Neuseeland New Zealand 49 70 29 05 03 05 54 74 34 0] 0,0 +37 54
Sonstige Others 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 +243 +46
Australien-Ozeanien Australia-Oceania 419 3.8 4,3 6,2 13 8,9 54,1 51,1 50,2 0,5 0,5 -6 2
Sonstige Lander Other countries 03 02 03 0,0 0,0 0,0 03 03 03 0,0 0,0 23 +7

Hinweise: Warennummern des AuBenhandels: Maschinen = 8456 — 8463, Note: foreign trade tariff codes: machines = 8456 — 8463,

Additive Manufacturing = 848510, Teile/Zubehor = 846693, 846694; Additive Manufacturing = 848510, parts/accessories = 846693, 846694;

%-Ant. = Prozentanteil, %-VR = prozentuale Verdnderung zum Vorjahr %-Change = percental change to previous year

Quellen: Statistisches Bundesamt, VDW, VDMA Sources: German Statistical Office, VDW, VDMA
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Welt-Werkzeugmaschinen-Statistik (Mio. EUR, ohne Teile/Zubehér)
World machine tool statistics (mill. EUR, excluding parts/accessories)

Produktion %-\leranderung Export %-\lerinderung
Production %-Change Exports %-Change

2020 2021 2022 2023 2024 2023/22  2024/23 2020 2021 2022 2023 2024 2023/22 202423
Frankreich France 684 807 800 866 831 +8 -4 am 529 497 596 567 +20 5
Niederlande Netherlands 219 3 354 387 356 +9 -8 630 748 909 947 876 +4 1
Deutschland Germany 8738 8918 9745 10 645 10308 +9 -3 5994 6554 7194 8017 1104 +1 -4
Italien Italy 4671 5690 6540 6910 5755 +6 A7 2642 2966 3033 3911 3939 +29 +
Verein. Kénigreich UK 502 558 649 617 660 -5 +1 442 626 673 633 603 -6 -5
Irland Ireland' 8 15 8 1 8 +41 28 7 3 8 12 8 +57 29
Danemark Denmark 66 84 m 1o 109 2 1 79 88 108 105 103 2 2
Griechenland Greece' 20 2 36 36 42 1 +18 20 27 26 23 35 2 +50
Portugal Portugal 58 85 96 85 90 12 +1 50 64 76 70 5 -8 +7
Spanien Spain 870 978 1135 1440 1441 +27 +0 675 863 898 1105 1158 +23 +5
Schweden Sweden' 156 193 188 240 m +27 1 156 192 194 254 235 +30 7
Finnland Finland 131 159 153 202 178 +32 12 96 116 121 160 141 +32 12
Osterreich Austria 945 1151 1190 173 1056 - 10 703 154 839 926 865 +10 7
Belgien Belgium 222 269 300 380 376 +27 - 146 826 1073 1108 947 +3 -5
Luxemburg Luxembourg 38 56 60 50 37 16 26
Norwegen Norway' 8 8 T 14 14 +23 +2 10 1 15 18 18 +20 7
Schweiz Switzerland 1962 2254 2917 3148 2488 +8 21 1661 1925 2383 2412 2126 +1 12
Malta Malta 1 0 0 0 0 +38 38
Tiirkei Turkiye 621 774 1003 1032 1060 +3 +3 450 583 184 949 804 +21 -15
Estland Estonia 8 6 14 9 2 31 T4
Lettland Latvia 3 12 3 17 10 +25 -3
Litauen Lithuania' n 10 8 1 3 3 52 30 26 20 18 n 9 -43
Polen Poland' 236 255 298 317 336 +6 +6 236 259 294 307 324 +4 +6
Tschech. Rep. Czech Rep. 355 33 317 435 453 +15 +4 396 398 a1 494 508 +4 +3
Slowakei Slovakia' n8 137 146 154 124 +5 20 16 140 146 159 121 +9 20
Ungarn Hungary' 25 36 49 61 n +23 +19 24 34 35 53 63 +51 +19
Ruménien Romania' 25 32 4 45 40 +11 Rl 35 38 43 51 44 +17 12
Bulgarien Bulgaria' 42 57 70 104 101 +49 2 52 59 65 101 97 +55 -4
Ukraine Ukraine' 18 21 24 m n 29 37 15 20 24 m 12 30 31
Russland Russia* 24 20 313 362 481 +16 +33 66 8
Slowenien Slowenia' 62 1 76 76 69 + 10 66 74 7 76 68 -0 n
Kroatien Croatia' 14 2 22 24 25 +9 +3 16 3 2 24 25 +8 +2
Serbien Serbia’ 19 20 24 37 44 +51 +18 17 18 20 32 35 +61 +9
Zypern Cyprus 1 0 0 0 0 3 -A1
USA USA 5075 6096 7059 7516 6521 +6 13 1257 1580 1827 1960 174 +7 13
Kanada Canada’ 3n 618 618 517 619 7 +1 204 235 33 317 339 A +1
Mexiko Mexico' 151 143 120 148 96 +24 35 133 95 85 98 99 +15 +1
Brasilien Brazil 258 329 488 478 a1 2 14 97 100 184 168 150 -8 Bl
Argentinien Argentina’ 41 n 116 83 51 28 39 0 0 0
Israel Israel 26 55 42 36 40 14 +1 26 55 4 26 4 36 +57
Indien India 584 1024 1385 1431 1565 +4 +9 14 152 193 236 217 +22 -8
Thailand Thailand' 318 510 631 561 498 Rl Al 257 457 510 454 403 ll Bl
Vietnam Vietnam* 14 14 9 7 l 23 +56 55 56 47 43 43 -8 -
Indonesien Indonesia* 8 19 n 14 1 +23 18
Malaysia Malaysia' 217 346 262 275 245 +5 Rl 108 172 78 140 122 +79 13
Singapur Singapore® 407 522 439 3 549 B3 +30 325 a7 391 344 440 12 +28
China China 16 950 21814 25736 25331 26589 2 +5 3534 4508 5982 7253 7589 +21 +5
Stidkorea South Korea 3107 3997 4560 4542 4133 -0 4 1562 1855 2211 2694 2325 +18 -14
Japan Japan 8032 88471 98718 9048 7342 -8 19 5133 6235 7044 6275 5299 Bl -16
Taiwan Region Taiwan Region 2513 3179 3867 3285 2850 -5 13 1824 2302 2794 2331 1967 7 -16
Hongkong (SVR) Hong Kong (SAR)
Stidafrika South Africa’ n 24 2 i 24 A7 +39 n 24 2 18 24 15 +35
Australien Australia’ 44 I 125 21 189 +76 14 38 60 93 91 98 2 +8
harelle(tSl  wm m m ome w4
Europa Europe 21,0 235 26,7 289 26,8 +8 7
Amerika America 59 73 84 838 1A +5 13
Asien Asia 3222 404 46,9 449 438 -4 2
Welt-Produktion (Mrd. US-$) 616 813 86,5 896 85,0 4 5

World production (bill. US-$)
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Import %-\lerinderung Verbrauch %-\leranderung
Imports %-Change Consumption %-Change

2020 2021 2022 2023 2024 2023/22 2024/23 2020 2021 2022 2023 2024 2023/22 2024/23
Frankreich France 749 800 980 1055 985 +8 7 1022 1078 1283 1325 1248 +3 6
Niederlande Netherlands 555 663 862 893 79 + 20 144 226 307 333 199 +9 -40
Deutschland Germany 1792 2102 2669 212 2240 +2 -18 4531 4466 5219 5350 4844 +2 9
Italien Italy 821 1294 1802 1713 1080 2 =19 2861 4018 5309 4772 2897 10 59
Verein. Kdnigreich UK 474 613 849 922 926 +9 +0 534 545 825 906 984 +10 +9
Ifand Ireland’ 66 8 78 108 m +31 +5 66 80 79 107 12 +36 +5
Danemark Denmark 97 116 143 145 132 +2 9 84 n2 141 150 138 +2 -8
Griechenland Greece' 3 55 68 70 70 +2 + 3 55 8 83 78 +5 6
Portugal Portugal 148 174 191 213 181 + 15 156 194 m 21 196 +8 14
Spanien Spain 320 352 496 525 530 +6 + 515 461 32 860 812 +18 -6
Schweden Sweden' 187 23 256 290 323 +13 +11 187 224 250 216 3 + +12
Finnland Finland 98 12 143 139 133 3 -4 133 155 175 180 170 +3 5
Osterreich Austria 433 475 an 456 384 +3 16 675 812 792 703 575 Rl 18
Belgien Belgium 637 683 928 919 175 Al 16 m 126 155 191 204 +23 +7
Luxemburg Luxembourg 4 48 4 31 7 33 -44 4 -8 -3 -19 -20 +49 +5
Norwegen Norway' 92 103 102 151 146 +48 3 89 100 98 147 143 +49 B
Schweiz Switzerland an 435 631 687 648 +9 -6 mn 765 1165 1423 1on +22 29
Malta Malta 1 2 3 3 2 + -8 0 1 2 2 2 -4 el
Tiirkei Turkiye 944 1319 1702 1982 1612 +16 19 1121 1510 1921 2065 1868 +7 10
Estland Estonia 23 30 36 39 34 +10 14 16 24 22 30 31 +36 +5
Lettland Latvia 23 20 26 26 18 +3 33 10 9 12 10 8 21 16
Litauen Lithuania’ 49 61 54 49 31 <) 36 31 45 Y] 38 24 10 36
Polen Poland' 567 658 699 675 586 3 13 567 654 703 685 598 3 13
Tschech. Rep. Czech Rep. 341 386 515 528 a4 +3 A7 300 361 416 469 386 +13 18
Slowakei Slovakia' 167 193 201 225 212 +12 6 169 190 201 220 208 +10 6
Ungarn Hungary' 218 265 285 296 268 +4 <) 220 261 300 303 2718 + 9
Ruménien Romania’ 266 224 253 330 301 +30 9 255 219 251 324 291 +29 -8
Bulgarien Bulgaria' 106 m3 123 188 170 +52 10 96 10 128 191 174 +49 £
Ukraine Ukraine' 103 134 86 193 366 +125 +89 107 135 86 193 365 +126 +89
Russland Russia'? 1022 1 1046 1765 1096 +69 -38 1180 1305 1359 2121 1576 +56 -26
Slowenien Slowenia' 3 169 183 210 168 +14 20 109 169 183 210 169 +15 20
Kroatien Croatia' 54 61 105 m 81 +5 22 52 59 105 110 87 +5 21
Serbien Serbia' 96 125 157 139 139 12 -0 97 128 162 144 148 Rl +3
Zypern Cyprus 2 4 6 8 5 +47 =B 2 4 5 8 5 +51 38
USA USA 4002 4334 5902 6463 6317 +9 2 7819 8850 1134 12018 1125 +8 7
Kanada Canada’ 128 844 930 1017 962 +9 ) 896 1226 1225 1276 1242 +4 3
Mexiko Mexico' 1182 1306 1998 2248 1962 +13 13 1201 1354 2032 2298 1958 +13 -5
Brasilien Brazil 342 514 630 643 748 +2 +16 503 3 934 953 1009 +2 +6
Argentinien Argentina’' 83 27 27 152 89 30 -41 130 198 333 234 140 30 -40
Israel Israel' 138 162 209 165 204 21 +24 138 161 210 175 203 A7 +16
Indien India m7 1306 1624 1900 2350 +7 +24 1587 2178 2816 3101 3698 +10 +19
Thailand Thailand' 38 645 776 767 893 Al +16 800 759 897 874 987 3 +13
Vietnam Vietnam' 812 805 1108 1048 1188 -5 +13 m 763 1070 1on 1156 6 +14
Indonesien Indonesia™ 378 347 404 543 404 +34 -26 370 328 393 530 392 +35 -26
Malaysia Malaysia' 367 449 542 466 483 -14 +4 476 622 726 601 605 7 +1
Singapur Singapore® 153 182 191 203 322 +6 +59 234 286 288 281 432 2 +54
China China 5196 6282 6256 5616 5051 10 10 18 612 23588 26 010 23695 24051 9 +2
Stidkorea South Korea 794 953 988 835 851 -5 +2 2339 3095 321 2684 2660 -18 4
Japan Japan 510 566 746 28 582 2 20 3469 3178 3580 3502 2625 2 25
Taiwan Region Taiwan Region 583 812 839 538 507 36 -6 1212 1668 1912 1492 1390 22 7
Hongkong (SVR) Hong Kong (SAR) 86 124 19 15 % 2 +64 86 124 19 15 %4 2 +64
Siidafrika South Africa' 97 m 147 204 215 +39 +5 97 m 147 203 25 +39 +5
Australien Australia’ 279 409 an 458 419 3 9 285 a 503 589 510 +7 -3

Quellen: Nationale statistische Amter, Nationale Werkzeugmaschinenhersteller-Verbénde,

United Nations, CECIMO, VDMA, VDW

Hinweis: 2024 = vorlaufig; Verbrauch = Produktion - Export + Import

1 Produktion: CECIMO, Global Machine Tool Report 2024
2 Export/Import 2024: Datenlieferung eingestellt, Import = Spiegelbildschatzung
3 Export/Import 2024: Schatzung, Daten noch nicht verfiigbar

Sources: National Statistical Offices, National Machine Tool Builders* Associations,

United Nations, CECIMO, VDMA, VDW

Note: 2024= preliminary; consumption = production - exports + imports

1 Production: CECIMO, Global Machine Tool Report 2024
2 Export/Import 2024: no more data available, imports = mirror data

3 Export/Import 2024: Estimate, no data available yet
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Jahresdurchschnittskurse des Euro
Annual average rates of the Euro

1€=... 2020
Verein. Konigreich United Kingdom £ 0,890
Danemark Denmark dkr 745
Schweden Sweden skr 10,48
Schweiz Switzerland sfr 1,07
Tschechische Republik Czech Republic ke 26,5
Polen Poland il 4,44
Ungarn Hungary Ft 351
Tiirkei Tiirkiye TL 8,05
Russland Russia Rbl 82,7
USA  USA Us$ 114
Kanada Canada kan$ 153
Mexiko Mexico mex$ 245
Brasilien Brazil RS 589
Indien India iR 84,6
China China RMB.¥ 787
Stidkorea South Korea Won 1346
Japan Japan ¥ 2
Taiwan Region Taiwan Region NTS 37
Australien Australia SA 1,65

%-Vleranderung
%-Change

2021 2022 2023 2024 202322 2024/23
0,860 0,853 0,870 0,847 +2,0 2,1
744 744 745 746 +0,2 +0]1
1015 10,63 n48 11,43 +8,0 04
1,08 1,00 097 0,95 33 2,0
256 246 24,0 251 2,3 +4,6
4,57 4,69 4,54 431 3 52
359 391 382 395 24 +35
10,51 174 2576 35,57 +48,0 +38]1
872 70,5 92,8 1004 +316 83
118 1,05 1,08 1,08 +2]7 +01
148 137 146 148 +6,6 +15
24,0 212 19,2 19,8 95 +34
6,38 544 540 583 0,7 +79
874 82,1 893 90,6 +8,0 +4
763 708 766 7719 +8,2 +7
1354 1358 1413 1475 +4,0 +44
130 138 152 164 +10/1 +18
331 314 337 34,6 +16 +24
157 152 1,63 1,64 +14 +0,7

Quelle: Deutsche Bundesbank
Source: Deutsche Bundesbank

Methodische Hinweise zur
Weltstatistik

Grundsatzliches

Zur Erstellung der Weltstatistik nutzt der VDW unterschied-
lichste Informations- und Datenquellen. Ziele dabei sind
eine moglichst konsistente Einbindung der Weltdaten in
das gesamte statistische Berichtswesen des Verbandes und
der Aufbau plausibler Zeitreihen. Datenquellen sind amt-
liche Statistiken, nationale Werkzeugmaschinenverbande,
der europadische Dachverband der Werkzeugmaschinen-
hersteller CECIMO, das europaische Statistikamt Eurostat,
Datenbanken der Vereinten Nationen und, wo notwendig,
auch VDW-Abschatzungen. Die AuBenhandelsdaten 2024
sind Uberwiegend endgliltig, bezogen auf die Produktion
zum Teil noch vorlaufig.

Berechnung des Verbrauches

Wahrend sich die Herstellung von Werkzeugmaschinen auf
eine Uberschaubare Landerzahl konzentriert, verteilt sich
deren Einsatz auf weltweit sehr viele Lander. Dennoch steht
der aufgefiihrte Landerkreis auch flir den tberwiegenden
Teil des weltweiten Werkzeugmaschinenverbrauches. Die
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Remarks on the methodology for
world statistics

Basics

VDW uses a wide range of information and data sources
to generate its worldwide statistics. The aim here is to
integrate such global data into the association’s overall
statistical reporting system as consistently as possible
while establishing plausible sequences of time periods.
Data sources include officially published statistics,
national machine tool associations, CECIMO (the Euro-
pean Association of the Machine Tool Industries and
related Manufacturing Technologies), Eurostat (the Euro-
pean statistics office), United Nations databases, and also,
where necessary, VDW estimates. Most of the 2024 for-
eign trade figures are definitive, whereas some of the pro-
duction figures are still preliminary.

Consumption calculations

Whereas machine tool manufacture is concentrated in a
limited number of countries, their use is spread across a
great many countries around the world. Nevertheless, the
group of countries listed also represents the largest share



GroRe ,Verbrauch” wird rein rechnerisch ermittelt mit der
Formel ,,Produktion minus Export plus Import* Teilweise ist
dies problematisch, da Produktionsdaten auf der einen und
Export-/Importdaten auf der anderen Seite aus verschiede-
nen Statistiksystemen stammen. In den AuRenhandelsda-
ten sind auch Gebrauchtmaschinen oder teilweise Re-Ex-
porte/-Importe enthalten bzw. manche Lander sind in ihrer
Funktion als Handelsdrehscheibe bis zu einem gewissen
Grad nur Durchgangslénder fiir Werkzeugmaschinen (z. B.
Belgien, Luxemburg, Niederlande, Hongkong, Tirkei).

Im Falle einiger Lander, fiir die keine Produktionszahlen
verfligbar sind, werden lediglich AulRenhandelsdaten aus-
gewiesen. Nicht in allen Fallen liegen aber die Original-Au-
Renhandelsdaten vor (Saudi-Arabien, Vereinte Arabische
Emirate, Kasachstan, Usbekistan, Philippinen). Hier sind die
Importe (als Indiz fiir die Aufnahmefahigkeit des Marktes)
vom VDW anhand der Exporte von mehr als 50 Berichtslan-
dern in das betreffende Land berechnet worden. Der Schat-
zansatz flir den Verbrauch eines Landes ohne Produktions-
und Exportdaten entspricht daher dem Import.

Definition des Weltvolumens

Definitionsgemal sollte die Weltproduktion dem Welt-
verbrauch entsprechen. In der VDW-Weltstatistik sind die
beiden GroRen nicht vollkommen deckungsgleich, i. d. R.
betragt die Abweichung jedoch weniger als 1 %. Die unter-
schiedlichen Weltsummen fiir die Produktion einerseits
und den Verbrauch andererseits hangen mit der groben
Abschatzung des Verbrauches einiger Lander lber die
Importe zusammen. Vor diesem Hintergrund definiert der
VDW das Weltvolumen uber die Weltproduktion, da dieses
im Zweifel die plausiblere Zahl darstellt.

Datenbeasis fiir Export und Import

Zentrale Datenbasis ist das ausfuhrliche internationale
Berichtswesen des VDW, das detailliertes Zahlenmaterial
bis auf Maschinenebene enthalt. Wesentliche Grundlage
hierfur sind die Export- und Importdaten von tber 50 Lan-
dern, die mit hohem Detaillierungsgrad in der VDW-Statis-
tikdatenbank eingepflegt sind und exklusiv fiir Mitglieds-
firmen zur Verfligung stehen. Ursprungsquelle sind die
offiziellen amtlichen AuRenhandelsdaten der einzelnen
Lander, welche tiber den VDMA bezogen werden. Dariiber
hinaus lassen sich die Importvolumina weiterer Lander
anhand der originaren Exportdaten spiegelbildlich abschat-
zen. Neben zahlreichen kleineren Markten zahlt auch Russ-
land seit dem Berichtsjahr 2022 zu diesen ,,Spiegelbildlan-
dern® Der russische Zoll hat seit Beginn des Krieges in der
Ukraine die Veroffentlichung etwaiger Daten eingestellt.
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of world machine tool consumption. The “consumption”
quantity is calculated on a purely mathematical basis
using the formula “production minus exports plus
imports”. In some cases, this gives rise to problems, as pro-
duction data and export/import data are derived from dif-
ferent statistical systems. The international trade figures
alsoinclude used machines and some re-exports and re-
imports, whereby certain countries essentially function as
a trade hub and in some respects serve as little more than
a transit country for machine tools (e.g. Belgium, Luxem-
bourg, the Netherlands, Hong Kong, Turkiye).

In the case of certain countries for which production fig-
ures are unavailable, only foreign trade data are reported.
The original foreign trade figures are not always available
in every case, however (Saudi Arabia, the United Arab
Emirates, Kazakhstan, Uzbekistan, the Philippines). In this
case, VDW used the export figures provided by more than
50 reporting countries to calculate the imports by the
country in question (as an indication of the market’s con-
sumption capacity). The estimate of consumption in a
country without production and export figures thus corre-
sponds to its imports.

Definition of world volume

By definition, world production and world consumption
should be equal. In global VDW statistics, these two varia-
bles are not entirely identical, but, as a rule, the discrep-
ancy between them is less than 1%. The difference in the
global figures for production on the one hand and con-
sumption on the other is to be accounted for by the rough
estimate of consumption in some countries on the basis of
imports. With that in mind, VDW defines world volume in
terms of world production because the latter yields a more
plausible figure in cases of doubt.

Database for exports and imports

The central database is VDW’s comprehensive interna-
tional reporting system which contains detailed figures
right down to the machine level. These data are essentially
based on the export and import data maintained in VDW'’s
statistical database. Access to those highly detailed data,
which cover more than 50 countries, is available exclu-
sively to member companies. The original sources of the
data are the officially published export data for the indi-
vidual countries, which are sourced from VDMA. Over and
above these, the import volumes of further countries can
be estimated as a mirror image on the basis of their origi-
nal export data. Besides numerous smaller markets, as of
the reporting year 2022, Russia is now also one of these
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Der VDW nutzt primar diese eigene Datenbasis. Die Vor-
zuige dieser Vorgehensweise liegen auf der Hand: eine
einheitliche, durchgangige Quelle, frihere Verfligbarkeit,
weniger fehlerbehaftet, deutlich mehr Lander im Zugriff
und eine hohe Datengranularitat fiir die Mitgliedsunter-
nehmen des Verbandes, die primar an Marktforschung fuir
das eigene Maschinenprogramm interessiert sind.

Obwohl die nationalen Verbande i. d. R. auch auf amtli-
ches Zahlenmaterial bei der Meldung der Export-/Import-
daten zurlickgreifen, gibt es bezogen auf die Gesamt-
summe Werkzeugmaschinen teilweise Abweichungen zu
den VDW-Daten. Grund dafiir kann z. B. die unterschiedli-
che Berlicksichtigung von Revisionen sein.

Produktionsdaten

Quelle von rund der Halfe der ausgewiesenen Produkti-
onsdaten sind die nationalen Branchenverbadnde. Diese
nutzen i. d. R. die amtlichen Daten ihres Landes bzw. kon-
nen auf Eigenerhebungen zur Beurteilung der Daten
zurlickgreifen. Im Gegensatz zu den international einheit-
lich systematisierten AuRenhandelsdaten stehen hier nur
wenige alternative Quellen mit entsprechender Aussage-
kraft zur Verfligung.

Daruber hinaus verwendet der VDW die jahrlichen Pro-
duktionsschatzungen des Dachverbandes CECIMO. Letz-
tere basieren im Falle von Polen, der Slowakei und ande-
ren —hauptsachlich osteuropaischen — Landern auf der
Wirtschaftszweigstatistik von Eurostat (PRODCOM). Die
Produktion von Thailand, Singapur, Malaysia und Vietnam
schatzt CECIMO mithilfe der Statistik-Plattform UNIDO
sowie Informationen zu Produktionsstatten internationa-
ler Werkzeugmaschinenhersteller ab. Fiir einige andere
Lander, zu denen keinerlei Daten zur lokalen Werkzeug-
produktion vorliegen (u. a. Mexiko und Stidafrika), trifft
CECIMO die Spezialannahme, dass sich Produktion und
Exporte entsprechen. Die Gleichsetzung von Produktion
und Export (und folglich von Verbrauch und Import) findet
immer dann Anwendung, wenn in einem Land auch tat-
sachlich Werkzeugmaschinen produziert werden.

Abgrenzung des Bereiches Werkzeugmaschinen

Aus Griinden der Vergleichbarkeit gilt grundsatzlich die
Regel, dass sich alle Daten rein auf Maschinen bezie-
hen. Teile, Komponenten etc. oder Dienstleistungsum-
satze sind nicht enthalten bzw. sollten nicht enthalten
sein. Die Abgrenzung des Bereiches Werkzeugmaschi-
nen orientiert sich international am sogenannten HS,
dem ,Harmonisierten System flr AuBenhandelssta-
tistiken“. Dem Bereich Werkzeugmaschinen (fir die
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“mirror-image countries”. Since the beginning of the war
in the Ukraine, the Russian custom authorities have
ceased publishing any data.

VDW relies primarily on this in-house database. The
advantages of this method are obvious: a uniformly con-
sistent source, earlier availability, higher reliability, access
to far more countries, and a regular supply of data for
VDW member companies primarily interested in market
research pertaining to their own machine range.

Although national associations also generally rely on offi-
cial figures when reporting import/export data, some of
their data relating to machine tool totals may differ from
the VDW data. The reason for this may be e.g. the differ-
ing analyses of adjustments.

Production data

Roughly half of the designated production data are
sourced from the national trade associations who nor-
mally use the official data for their respective countries,
whereby some may resort to their own surveys or esti-
mates as a means of assessing the data. Unlike foreign
trade data, production data do not follow an internation-
ally standardised system and the number of available
sources of suitably meaningful information is limited.

In addition to this, VDW also uses the annual production
estimates issued by the trade association CECIMO. These
are based in the case of Poland, Slovakia, and other — pri-
marily East European — countries, on the PRODCOM statis-
tics for industrial sectors provided by Eurostat. Cecimo
estimates production in Thailand, Singapore, Malaysia,
and Vietnam with the help of the statistics platform
UNIDO and information on the production plants of inter-
national machine tool manufacturers. For some other
countries for which no data are available on local machine
tool production (including Mexico and South Africa), Cec-
imo works from the special assumption that production
and exports correspond to each other. Equating produc-
tion and exports (and, consequently, consumption and
imports) is always applied in cases where machine tools
are actually produced in a country.

Demarcation of the machine tool sector

For reasons of comparability, the fundamental rule is that
all data refer solely to machines. Parts, components, etc.,
and service turnover are not or should not be included.
The demarcation of the machine tool sector is geared
internationally to the so-called HS, the “Harmonised Sys-
tem for International Trade Statistics”. Product codes 8456
through to 8463 (excluding parts/accessories) and



Metallbearbeitung) entsprechen die Warencodes 8456 bis
8463 (ohne Teile/Zubehor) sowie 848510 (Additive Manu-
facturing, ab 2022). Teile/Zubehér (8466 91 bis 99) sind
ausgeschlossen.

Wechselkurse

Umrechnungen erfolgen mit den jeweiligen Jahresdurch-
schnittskursen zum Euro (vgl. Wechselkurstabelle).

Anmerkungen zu einzelnen Lindern

China: Der VDW nutzt Originaldaten gemaR Verband
CMTBA; die bis 2019 durchgefiihrte Bereinigung um ,,Bil-
ligmaschinen entfallt.

Japan: Der Verband japanischer Werkzeugmaschinen-
hersteller JMTBA) veréffentlicht in seinen Publikationen
Produktionsdaten des METI (Ministry of Economy, Trade
and Industry), die allerdings nur Firmen mit mehr als 50
Beschaftigten einbeziehen. Die in die Weltstatistik gemel-
deten Daten beinhalten auch eine Schatzung fur kleinere
Firmen. Das Produktionsvolumen wird dadurch um ca.
10% erhoht.

Der japanische Verband fur umformende Maschinen
JEMA meldet Produktion und Export auf Basis seiner Ver-
bandserhebungen, den Import hingegen gemaf offiziel-
ler AuBenhandelsstatistik. Aus Griinden der Konsistenz
und Vergleichbarkeit mit anderen Statistiken hat sich der
VDW allerdings entschieden, fiir den Export die offiziellen
Daten zu nutzen.

ASEAN-Staaten: Das Produktionsvolumen Siidostasiens
ist leider weitgehend unbekannt. Aus Veroffentlichungen
des japanischen Verbandes JMTBA geht jedoch hervor,
dass mehrere groRe japanische Hersteller in dieser Region
produzieren —traditionell in Thailand und Singapur und
seit gut zehn Jahren auch in Malaysia. Neben den mit-
unter beachtlichen Exportvolumina dieser Lander deutet
auch eine von CECIMO mithilfe der UNIDO-Datenbank
durchgefiinrte Analyse des ISIC-Codes 2822 (Herstellung
von Werkzeugmaschinen flr die Metallbearbeitung) dar-
auf hin, dass in vier ASEAN-Staaten Werkzeugmaschinen
produziert werden. Der VDW libernimmt daher die von
CECIMO erstellten Schatzwerte fiir Thailand, Singapur,
Malaysia und Vietnam. Letztere fallen in allen vier Lan-
dern deutlich geringer als die jeweiligen Exportvolumina
aus.

Kanada: Der VDW hat in Abstimmung mit dem euro-
paischen Dachverband CECIMO eine eigene Methode
zur Schatzung der kanadischen Produktion entwickelt.
Diese beruht auf Produktions- und Exportdaten des
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848510 (additive manufacturing, as of 2022) correspond
to the machine tool sector (for metalworking). This does
not include parts/accessories (8466 91-99).

Exchange rates

Figures have been converted to euros using the relevant
exchange rates averaged over the year (cf. table of
exchange rates).

Remarks on specific countries

China: VDW uses original data published by the associa-
tion CMTBA; the adjustments implemented until 2019 to
account for simple machines no longer apply.

Japan: In its publications, the Japanese Machine Tool
Builders’ Association (JMTBA) reports production data
from the METI (Ministry of Economy, Trade and Industry).
These data exclude companies with less than 50 employ-
ees, however. The data reported in the world statistics
also contain an estimate for smaller firms. This raises the
production volume by some 10%.

The Japanese association for forming machines JFMA
reported production and export figures as returned by its
surveys. Imports, on the other hand, were based on the
official foreign trade statistics. However, for reasons of
consistency and comparability with other statistics, VDW
has decided to use the official export figures.

ASEAN states: Sadly, the production volume figures for
Southeast Asia are largely unknown. However, informa-
tion published by the Japanese association JMTBA indi-
cates that several major Japanese companies are actively
manufacturing in the region —traditionally in Thailand
and Singapore, with Malaysia being added a good ten
years ago. Besides the at times impressive export volumes
of these countries, an analysis of the ISIC Code 2822
(manufacture of machine tools for metalworking) con-
ducted by CECIMO with the help of the UNIDO database
indicates that machine tools are produced in four ASEAN
states. In light of this, VDW adopts the estimates drawn
up by CECIMO for Thailand, Singapore, Malaysia, and Viet-
nam. These are considerably lower than the respective
export volume in all four countries.

Canada: In coordination with the European trade associa-
tion CECIMO, VDW has developed its own method for
estimating Canadian production. This is based on produc-
tion and export data issued by the Canadian statistics
agency StatCan. In addition to machine tools, however,
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kanadischen Statistikamtes StatCan, die allerdings neben
Werkzeugmaschinen auch Werkzeuge, Spannmittel etc.
beinhalten. Uber die Exportquote aus diesen Daten wer-
den die kanadischen Werkzeugmaschinenexporte zu einer
Produktionszahl hochgerechnet.

Brasilien: Datenbasis fiir die brasilianische Produktion
sind die Daten zur Werkzeugmaschinenproduktion des
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Da
diese Daten mit einem Zeitversatz von gut zwei Jahren
veroffentlicht werden, handelt es sich bei den Werten fir
2023 und 2024 um Schatzungen.

Mexiko: Der VDW Uibernimmt von CECIMO erstellte
Schatzwerte. Dabei handelt es sich um Produktionswerte
des mexikanischen Statistikamtes (Code 333510) in Kom-
bination mit Exportdaten.

Osteuropa: Die Produktionsdaten fiir Polen, Slowakei,
Slowenien, Bulgarien, Rumanien, Ungarn und Kroatien
entsprechen den von CECIMO erstellten Schatzwerten.
Letztere basieren auf der Wirtschaftszweigstatistik von
Eurostat (PRODCOM). Da diese Statistik aufgrund der
Geheimhaltungsproblematik viele Datenliicken aufweist,
erganzt CECIMO die fehlenden Werte mit Export-basier-
ten Schatzungen. Mit dieser Methode lassen sich plau-
sible Summen flir spanende und umformende Werkzeug-
maschinen errechnen.

Russland: Urspriingliche Quelle der Produktionsdaten war
der russische Verband Stankoinstrument, der allerdings
schon seit mehreren Jahren keine Daten mehr zur Verfu-
gung gestellt hat. In Anbetracht der aktuellen Entwicklun-
gen werden Datenlieferungen voraussichtlich auf unbe-
stimmte Zeit ausbleiben. Nachdem der VDW jahrelang die
veralteten russischen Produktionsdaten fortgeschrieben
hatte, finden nun die von CECIMO verdffentlichten Pro-
duktionsschatzungen Anwendung.
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these figures also include tools, clamping devices, etc.
From the export quota of these data, Canadian machine
tool exports are projected to achieve a production figure.

Brazil: The pool for Brazilian production is the data on
machine tool production issued by the Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Since this data is pub-
lished with a time delay of a good two years, the figures
for 2023 and 2024 are estimates.

Mexico: VDW adopts the estimates produced by CECIMO.
These are production values issued by the Mexican office
for statistics (Code 333510) in combination with export
data.

Eastern Europe: The production data for Poland, Slovakia,
Slovenia, Bulgaria, Rumania, Hungary, and Croatia are
consistent with the estimated values issued by CECIMO.
The latter are based on the PRODCOM statistics for indus-
trial sectors provided by Eurostat. Since there are many
data gaps in these statistics owing to non-disclosure
issues, Cecimo supplements the missing figures with
export-based estimates. This method allows plausible
sums to be calculated for cutting and forming machine
tools.

Russia: Originally, the source of production figures was
the Russian association Stankoinstrument; however, it
already ceased providing data several years ago. In view of
current developments, it is anticipated that no data will
be supplied for the foreseeable future. Having for many
years perpetuated the outdated Russian production fig-
ures, VDW now makes use of the production estimates
published by CECIMO.
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VDW-Mitgliedsfirmen
VDW member companies

A Alzmetall GmbH & Co. KG www.alzmetall.de
Anderson Europe GmbH www.andersoneurope.com
B Baust Stanztechnologie GmbH www.baust-stanztechnologie.de
Beckhoff Automation GmbH & Co. KG www.beckhoff.com
Carl Benzinger GmbH www.benzinger.de
Otto Bihler Maschinenfabrik GmbH & Co. KG www.bihler.de
Blohm Jung GmbH, Géppingen www.blohmjung.com
Blohm Jung GmbH, Hamburg www.blohmjung.com
Bosch Rexroth AG www.boschrexroth.com
Burri Werkzeugmaschinen GmbH & Co. KG www.burri.de
C Chiron Group SE www.chiron-group.com
D Danobat-Overbeck GmbH www.danobatoverbeck.com
Datron AG www.datron.de
Nidec Desch Antriebstechnik GmbH & Co. KG www.desch.com
DMG Mori Additive GmbH www.dmgmori.com
DMG Mori AG www.dmgmori.com
DMG Mori Bielefeld GmbH www.dmgmori.com
DMG Mori Digital GmbH www.dmgmori.com
DMG Mori Europe Holding GmbH, www.dmgmori.com
DMG Mori Pfronten GmbH www.dmgmori.com
DMG Mori Seebach GmbH www.dmgmori.com
DMG Mori Ultrasonic Lasertec GmbH www.dmgmori.com
DMG Vertriebs und Service GmbH www.dmgmori.com
DMT Drehmaschinen GmbH & Co. KG www.dmt-kern.de
E EiMa Maschinenbau GmbH www.eima-maschinenbau.de
Elha-Maschinenbau Liemke KG www.elha.de
Emag GmbH & Co. KG, www.emag.com
Emag Koepfer GmbH www.emag.com
Emag Maschinenfabrik GmbH www.emag.com
Emco Magdeburg GmbH www.emco-magdeburg.de
F FFG Werke GmbH www.ffg-werke.com
Fischer TireTech Germany GmbH www fischertiretech.com
FPS Werkzeugmaschinen GmbH www.fps-germany.com
Maschinenfabrik Fromag GmbH & Co. KG www.froemag.com
G GDW Werkzeugmaschinen GmbH www.gdw-werkzeugmaschinen.de
Geibel & Hotz GmbH www.geibelundhotz.de
Heinrich Georg GmbH Maschinenfabrik www.georg.com
Gleason Cutting Tools GmbH www.gleason.com
Gleason-Pfauter Maschinenfabrik GmbH www.gleason.com
Gustav Gockel Maschinenfabrik GmbH www.g-goeckel.de
Grob-Werke GmbH & Co. KG www.grobgroup.com
H Dr.Johannes Heidenhain GmbH www.heidenhain.de
Gebr. Heller Maschinenfabrik GmbH www.heller.biz
Heller Europe GmbH www.heller.biz
Heller Services GmbH www.heller.biz
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG www.hermle.de
Hiller Hille GmbH www.hueller-hille.com
| Index-Werke GmbH & Co. KG Hahn & Tessky www.index-werke.de
K Kapp Niles GmbH & Co. KG www.kapp-niles.com
Kehren GmbH www.kehren.com
Georg Kesel GmbH & Co. KG www.kesel.com
Franz Kessler GmbH www.kessler-group.biz
Klingelnberg GmbH www.klingelnberg.com

VDW MARKTBERICHT 2024 | VDW MARKET REPORT 2024

<

Lasco Umformtechnik GmbH www.lasco.com

Leistritz Produktionstechnik GmbH www.leistritz.com

Licon mt GmbH & Co. KG www.licon.com
Liebherr-Verzahntechnik GmbH www.liebherr.com

MAG IAS GmbH www.ffg-ea.com

Makino Europe GmbH www.makino.de

A. Mannesmann Maschinenfabrik GmbH www.amannesmann.de
Mikromat GmbH www.mikromat-wzm.de

Nakanishi Jaeger GmbH, www.nakanishi-jaeger.com

NSH Technology GmbH, www.niles-simmons.de

Open Mind Technologies AG www.openmind-tech.com

Peiseler GmbH & Co. KG www.peiseler.de

Pittler T&S GmbH www.dvs-gruppe.com

Prawema Antriebstechnik GmbH www.praewema.de

Profilator GmbH & Co. KG www.profilator.de

Profiroll Technologies GmbH www.profiroll.de

Rattunde AG www.rattunde.one

Rausch GmbH & Co. KG www.gratomat-rausch.de

Renishaw GmbH www.renishaw.de

Réders GmbH www.roeders.de

Samag Machine Tools GmbH www.samag.de

Schneeberger GmbH www.schneeberger.com

Schuler Pressen GmbH www.schulergroup.com

Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG www.schuette.de

Schiitte Schleiftechnik GmbH www.schuette.de

Schiitte Servicecenter GmbH www.schuette.de

Schwabische Werkzeugmaschinen GmbH www.sw-machines.de
Siemens AG, Digital Industries, Divison Motion Control —

DI MC www.siemens.de/motioncontrol

SKF GmbH www.skf.com

SMS group GmbH www.sms-group.com/expertise/digitalization
Starrag GmbH, www.starrag.com

Starrag Technology GmbH, www.starrag.com

Stockel Werkzeugmaschinen GmbH www.stoeckel.de
symmedia GmbH www.symmedia.de

Tebis Technische Informationssysteme AG www.tebis.com
Trumpf Werkzeugmaschinen

Deutschland Vertrieb + Service GmbH + Co. KG www.trumpf.com
Trumpf Werkzeugmaschinen SE + Co. KG www.trumpf.com
Unitech-Maschinen GmbH www.unitech-maschinen.de

United Grinding GmbH www.grinding.ch

Vollmer Werke Maschinenfabrik GmbH www.vollmer-group.com
Werkzeugmaschinenfabrik Waldrich Coburg GmbH www.waldrich-coburg.de
Walter Maschinenbau GmbH www.walter-machines.com

Hans Weber Maschinenfabrik GmbH www.hansweber.de
Weiler Werkzeugmaschinen GmbH www.weiler.de

Ziersch GmbH www.ziersch.com

Zimmer & Kreim GmbH & Co. KG www.zk-system.com
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